ZARZADZENIE NR 2182022
PREZYDENTA MIASTA ELBLAG

zdnia. . ipca.....2022 .

W sprawie oceny raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej Centrum Rehabilitacji w Elblagu

Na podstawie art. 30 ust. 1 z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2022 poz. 539, poz.
583, poz. 1005, poz. 1079) w zwiazku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci
leczniczej (Dz.U. z 2022 poz. 633, 655, 974, 1079) zarzadzam, co nastepuje:

§ 1. Sytuacje ekonomiczno-finansowa SP ZOZ Centrum Rehabilitacji w Elblagu oceniam jako
niezadowalajaca i wymagajaca podjecia zdecydowanych dzialan naprawczych - stanowiaca zalacznik do
niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Dyrektorowi SP ZOZ Centrum Rehabilitacji w Elblagu.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

wz. P 'DENTA MIASTA

dr Michal Missan
WICEPREZYDENT



UZASADNIENIE

Na podstawie ustawy o dziatalnosci leczniczej kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki

zdrowotnej zobowigzany jest do sporzadzenia i przekazania raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP
ZOZ-u.

Sporzadzony przez kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej raport stanowi
podstawg do dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ-u przez jednostke samorzadu
terytorialnego.




Zatacznik

do zarzadzenia Nr 516|2022
Prezydenta Miasta Elblag
zdnia 4. 0%. 2022y

Ocena raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej

samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

SP ZOZ CENTRUM REHABILITACII w Elblagu, ul. Krolewiecka 15

1. Ocena formalna

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej Centrum Rehabilitacji w Elblagu jest raport o sytuacji ekonomiczno -
finansowej, przedtozony przez dyrektora w sposéb i terminie okreslonym w art. 53a ust.
1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci lecznicze;.

Raport zostat sporzadzony zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25
kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno - finansowych niezbednych do
sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotne;j.

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2021 i
zawiera:
- analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2021,
- prognoze sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2022-2024,
- informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno -
finansowg  zaktadu.
Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownos¢, ptynnosé, efektywnosc i zadtuzenie, tj:
1. wskazniki zyskownosci — zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjne;j i
zyskownosci aktywow,
2. wskazniki ptynnosci finansowej — biezacej i szybkiej ptynnosci,
3. wskazniki efektywnosci — rotacji naleznosci i rotacji zobowiazan,
wskazniki zadtuzenia — zadtuzenia aktywow i wyptacalnosci.



2. Ocena merytoryczna

Punktowa
Maksymalna ilos¢
punktéow do
Grupa Wskazniki Iloé¢ punktéw | uzyskania zgodnie
Wskaznik uzyskanych przez z
Sp zoz Rozporzgdzeniem
+ 1 Ministra Zdrowia
Wskaznik zyskownosci netto (%) -6,1871 0 5
WSAZNIKI Wskaznik zyskownosci dzialalnosci 6.1871 0 5
ZYSKOWNOSCI operacyjnej (%o) -0,
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) -3,8354 0 5
Razem
wskazniki 0 15
zyskownosci:

- wskazniki zyskownosci — ocena 0 punktéw/na max.15 punktow:

a) wskaznik zyskownosci netto (%) — wskaznik ten okresla zdolno$¢ podmiotu do generowania zysku.

Dodatnie wartoéci wskainika informuja o racjonalnym gospodarowaniu - przychody podmiotu

przewyzszajg koszty.

Rok 2021 jest kolejnym rokiem, w ktérym Centrum Rehabilitacji wygenerowato ujemny wynik

finansowy, w zwiazku z czym wskaznik ten uzyskat wartos¢ ujemna — 6,1871%. Strata na koniec roku

2021 wyniosta 143.526,74zt. Przypisana wartos¢ punktowa - 0.

W latach 2019-2021 wskaiZnik ten ksztattowat sie nastepujgco:

Rok Wartos¢ wskaznika | [lo§¢ uzyskanych | Maksymalna
punktow 1los¢
punktow
2019 2,711376 4 5
2020 -3,743503 0 5
2021 -6,1871 0 S

b) wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) — okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania

podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowe]j oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej (bez

uwzglednienia przychoddw i kosztéw finansowych).




uzyskujac tym samym ocene O pkt.

Centrum Rehabilitacji za rok 2021 osiggneto ujemny wskainik w wysokosci — 6,1871%,

W latach 2019-2021 wskaznik ten ksztaltowat si¢ nastepujaco:

Rok Wartos¢ wskaznika | [los¢ uzyskanych Maksymalna
punktow 1los¢
punktow
2019 2,713007 3 5
2020 -3,742464 0 5
2021 -6,1871 0 5

c) wskaznik zyskownoéci aktywoéw (%) — informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartoséci majatku trwatego i obrotowego, a tym samym pozwala oceni¢ racjonalnos¢
gospodarowania tym majatkiem.

W roku 2021 wskaznik ten osiggnat wartos$é ujemng, przypisana wartos¢ punktowa wynosi 0.

W latach 2019-2021 wskaznik ten ksztattowal si¢ nast¢pujgco:

Rok Wartoé¢ wskaznika | [los¢  uzyskanych | Maksymalna
punktow 1l0s$¢
punktow
2019 4,882173 5 5
2020 -2,895025 0 5
2021 -3,8354 0 5

W roku 2021 SP ZOZ Centrum Rehabilitacji uzyskato ujemne wartosci w/w wskaznikow, co
éwiadczy o wypracowaniu ujemnego wyniku finansowego. Wprawdzie Centrum Rehabilitacji nie jest
jednostka nastawiong na maksymalizacje zysku lecz na udzielanie éwiadczern medycznych jednakze
znaczaca strata netto osiggnieta w roku 2021 skutecznie utrudnia realizacje zadan. O wielkosci straty
informuja wysokie ujemne wartosci wskaznikéw zyskownosci. Niekorzystny wynik finansowy roku
2021 byt bezposrednia konsekwencjg stale rosnacych kosztéw, ktorych wzrost byt nieproporcjonaliny
do przychodéw. Dodatkowa przyczyng byta trwajgca pandemia Covid — 19 i zwigzane z nig
ograniczenia ilo$ci wykonywanych $wiadczen. Ograniczona iloé¢ zabiegdw i koniecznos¢ odrobienia
niewykonanych wiosng 2020r. zabiegow spowodowata brak nadwykonan, a co w konsekwencji
wptyneto na brak dodatkowych srodkéw finansowych.



E— —_
Maksymalna ilos¢
Iloé¢ punktow punktéw do
Grupa Wskazniki Wskaznik uzyskanych przez uzyskania
Sp zoz zgodnie z
Rozporzadzeniem
| | Ministra Zdrowia
. Wskaznik biezacej Cl 2
WS IKI skaznik biezacej ptynnosci 0,4904 0 1
PLYNNOSCI
FINANSOWE] o o o
Wskaznik szybkiej plynnosct 0,4904 0 13
Razem wskazniki
_Eynnoéci: 0 25
- wskazniki ptynnosci finansowej — ocena 0 punktéw/na max.25 punktow.
a) wskazniki biezacej ptynnosci - okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan

krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych.

Optymalna warto$¢ wskaznika ksztaftuje si¢ w przedziale powyzej 1,50 do 3,00. Jezeli poziom
wskaznikéw obniza sie ponizej wartosci optymalnej, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnoéci do terminowego regulowania zobowigzan. Wysoka wartos¢ wskaznika oznacza
nadptynno$é, czyli nieefektywne gospodarowanie posiadanymi Srodkami np. nadmierne zapasy,
powstanie naleznosci przeterminowanych.

Wskaznik Centrum Rehabilitacji w poréwnaniu do roku 2020 ulegt zmniejszeniu z 0,965566%
do 0,4904% w roku 2021 co oznacza, ze pogorszeniu ulegla zdolnos¢ do biezacego regulowania
krotkoterminowych zobowigzan przez zaklad.

W latach 2019 -2021 wskaznik ten ksztaltowat si¢ nast¢pujgco:

Rok Warto$¢ wskaznika | Ilos¢  uzyskanych | Maksymalna
punktéw 1los¢
punktow
2019 1,213080 8 12
2020 0,965566 - 12
2021 0,4904 0 12
b) wskazniki szybkiej ptynnosci - okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan

krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami
finansowymi. Warto$¢ bezpieczna dla wskaznika szybkiej ptynnosci winna ksztaftowac sig¢ w

przedziale 1,0 -1,2.



Wskaznik Centrum Rehabilitacji w roku 2021 wynidst 0,4904%, osiagnal wartos¢ ponize;

wartosct optymalne), co swiadczy o ograniczonej zdolnosci Centrum do regulowania zobowiazan

krotkoterminowych tatwo uplynnianymi aktywami obrotowymi.

W latach 2019-2021 wskaznik ten ksztaltowal si¢ nastepujaco:

Rok Wartos¢ wskaznika | Ilos¢ uzyskanych Maksymalna
punktow 1los¢
punktéw
2019 1,213080 13 13
2020 0,965566 8 13
2021 0,4904 0 13

Wskazniki ptynnosci finansowej w roku 2021 ksztattowaty sie ponizej poziomoéw uznawanych

za bezpieczne. Na ich poziom najistotniejszy wptyw miata poniesiona w latach 2020-2021 strata

finansowa. W celu utrzymania ptynnosci finansowej i terminowej spfaty zobowigzan Centrum

positkowato sie kredytem krotkoterminowym w rachunku biezgcym.

Ponadto wskazniki ptynnosci finansowej — biezgcej i szybkiej osiggnety te samg wysokosci co oznacza,

iz podmiot leczniczy nie tworzyt zapaséw, przez co nie zamrazat srodkéw finansowych.

Maksymalna ilos¢
Ilos¢ punktow punktéw do
Grupa Wskazniki Wskaznik uzyskanych przez uzyskania
sp zoz zgodnie z
Rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia
Wskaznik rotacji naleznosci 31 6344 3 3
WSKAZNIKI | (W dniach) ’
EFEKTYWNOSCI |\ 1.2 nik rotacii zobowiazas S ) ,
(w dniach) T
Razem
wskazniki 7 10
efektywnosci:

- wskazniki efektywnosci - ocena 7 punktéw/na max.10 punktéow

a) wskaznik rotacji naleznosci — okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci

za $wiadczone ustugi. Informuje w ciggu ilu dni nastepuje sptata naleznosci.

Im wyzszy poziom

wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢

zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.




Wskaznik rotacji naleznosci Centrum Rehabilitacji w roku 2021 wyniést ok. 32 czyli Centrum
oczekiwato 32 dni na odzyskanie naleznosci z tytutu sprzedazy ustug. Wskainik ten, na przestrzeni

trzech ostatnich lat, utrzymywat sie na zblizonym poziomie, co swiadczy o skutecznym dziataniu

zaktadu w zakresie $ciggalnosci swoich naleznosci od kontrahentow.

W latach 2019-2021 wskaznik ten ksztattowat si¢ nastepujaco:

Rok Wartos$¢ wskaznika | [los¢ uzyskanych | Maksymalna
punktow ilos¢
punktow
2019 32,389267 3 3
2020 33,881695 3 3
2021 31,6344 3 3

b) wskaznik rotacji zobowigzan - okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia
swoich zobowigzan krotkoterminowych.
W roku 2021 wskaznik rotacji zobowigzan, w poréwnaniu do roku 2020, ulegl

skréceniu o ok. 6 dni ale w dalszym ciagu utrzymywat si¢ na wysokim poziomie. Swiadczy

to o trudnosciach Centrum w regulowaniu biezacych ptatnosci.

W latach 2019-2021 wskaznik ten ksztaltowal si¢ nast¢pujaco:

Rok Wartos$¢ wskaznika | [los¢  uzyskanych | Maksymalna
punktow 1los¢
punktow
2019 10,783663 7 7
2020 82,18885 4 7
2021 75,8271 4 7

Wskazniki te opisuja efektywnos¢ przyjetej polityki zarzgdzania przeptywami pienigznymi tzn.
moga sygnalizowa¢ ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez zaktad lub — w przypadku gdy wskazniki
ptynnosci finansowej juz wyraznie wskazujg na brak ptynnosci — okreslajg przyczyny tych problemow.
Za modelowa relacje uznaje sie, gdy wskaZnik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug jest wyzszy
lub rowny wskaznikowi rotacji naleznosci, co oznacza, ze pienigdze ze sprzedazy wptywajg przed

terminem lub w terminie regulowania zobowigzan.



W przypadku Centrum Rehabilitacji istniata duza rozpigtos¢ miedzy czasem potrzebnym na
odzyskanie naleznosci (ok. 32 dni) i okresem potrzebnym na uregulowanie zobowigzan (ok. 76 dni).

Swiadczy to o znacznym pogorszeniu sytuacji finansowej Centrum Rehabilitacji.

. Maksymalna ilos¢
Ilos¢ :
- - punktow punk.tow do :
Grupa Wskazniki Wskaznik uzyskanych uzyskam: zgodnie
przez sp zoz Rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 13,39731 10 10
WSKAZNIKI
ZADLUZENIA
Wskaznik wyplacalnosci -11,8484 0 10
Razem
wskazniki 10 20
zadtuzenia:

- wskazniki zadtuzenia - ocena 10 punktow/na max.20 punktow.

a) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) - informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi.
Wysokie wartosci $wiadczg o niskiej wiarygodnosci finansowej zaktadu, zas niskie informujg o
niewielkim stopniu wykorzystania zewnetrznych zrédet finansowania. Przyjmuje sig, ze w przypadku
osiggniecia wartosci wskaznika powyzej 67% wystepuje nadmierne ryzyko kredytowe.

W roku 2021 wskaznik ten w poréwnaniu do roku 2020 zmalat o ok. 14% i wyniost
13,39731%, co $wiadczy o niekorzystaniu przez Centrum Rehabilitacji z zewnetrznych Zrédet
finansowania.

W latach 2019-2021 wskaznik ten ksztaltowat si¢ nast¢pujgco:

Rok Wartos$¢ wskaznika | [los¢ uzyskanych Maksymalna
punktow ilos¢
punktow
2019 41,2442237 8 10
2020 27,466115 10 10
2021 13,39731 10 10

b) wskaznik wyptacalnosci — okresla wielkos$¢ funduszy obcych przypadajgcych na jednostke funduszu

wiasnego. Wartos$¢ wskaznika powyzej 4% wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania

zobowigzan.



W roku 2021 wskaznik ten dla Centrum Rehabilitacji osiggnat poziom = (minus) 11,8484,
Ujemna wartosc tego wskaznika spowodowana byta stratg finansowg poniesiong w latach 2020-2021
co poskutkowato ujemng wartoscig kapitatu wiasnego Centrum. Zaktad posiada ujemny kapitat
wiasny oraz nie posiada funduszu zaktadu dlatego tez Gmina Miasto Elblgg przekaze srodki na

pokrycie straty z roku 2021 (po uwzglednieniu kosztow amortyzacji).

W latach 2019- 2021 wskaznik ten ksztaltowat si¢ nast¢pujaco:

Rok Warto$¢ wskaznika | Ilo$é uzyskanych Maksymalna
punktow 1los¢
punktow

2019 2,700635 4 10

2020 10,555910 0 10

2021 -11,8484 0 10

Podsumowanie

F.aczna wartos¢ punktow Uzyskanych 17 max. 70

Maksymalna ocena punktowa wskainikow ekonomiczno — finansowych wynikajaca z
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno -
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowe;j
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej SPSZOZ wynosi 70. taczna ocena punktowa
za rok 2021 uzyskana przez SP ZOZ CENTRUM REHABILITAC)I w Elblagu, ul. Krélewiecka 15 wynosi 17,

co stanowi 24,29% maksymalnej liczby punktéw moiliwej do uzyskania.

Analiza wskainikéw ekonomiczno - finansowych pokazuje, ze SP ZOZ CENTRUM
REHABILITACJI w Elblagu roku 2021 uzyskato tacznie mniej o 12 punktéw w poréwnaniu do ubiegtego
roku. Spadek iloéci uzyskanych punktéw jest efektem znaczacego pogorszenia wskaznikow
ekonomiczno — finansowych i pogtebiajacej sie straty w roku 2021. Ponadto nalezy podkreslic, iz

skumulowana strata z lat ubiegtych wynosi — 1.046.321,28z1.

Na podstawie przeanalizowanych wskaznikow ekonomicznych SPZOZ Centrum Rehabilitacji
za rok 2021 nalezy podkresli¢, ze pogarszajgca sie z roku na rok sytuacja finansowa zaktadu zagraza

prawidtowemu funkcjonowaniu i wymaga podjecia zdecydowanych dziatan naprawczych.



Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2021~ 2024

Wskazniki 2021 2022 2023 2024

Wskaznik zyskownosci netto 0 3 3 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 0 3 3 3
operacyjnej
Wskaznik zyskownosci aktywow 0 3 3 3
Razem wskazniki zyskownosci 0 9 9 9
Wskaznik biezgcej ptynnosci 0 4 4 4
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0 8 8 8
Razem wskazniki ptynnosci finansowej 0 12 12 12
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3 3 3
Wskaiznik rotacji zobowigzan 4 7 7 7
Razem wskazniki efektywnosci 7 10 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10 10 10
Wskaiznik wyptacalnosci 0 0 0 0

OGOLEM (wszystkie wskazniki) 17 41 41 41

Prognoza na lata 2022-2024 przewiduje:

1. znaczacy wzrost wskainikdw zyskownosci w roku 2022 natomiast w latach 2023-2024
utrzymanie ich na poziomie 0,3% i 0,1%. W prognozowanym okresie Centrum Rehabilitacji

planuje osiagniecie rokrocznie dodatniego wyniku finansowego w zwigzkiem ze wzrostem



przychoddw wynikajacym 2z podpisanymi z NFZ aneksami do umowy zwiekszajgcymi kwoty

kontraktu,

2. utrzymanie wskaznikow ptynnosci finansowej na poziomie ok. 0,6 -0,7 czyli znacznie ponizej
optymalnego progu. W prognozowanym okresie Centrum bedzie miato ograniczone zdolnosci

do regulowania zobowigzan kréotkookresowych,

3. poprawe wskaznikow efektywnosci w szczegdlinosci wskaznika rotacji zobowigzan - skrécenie

okresu regulowania zobowigzan z 76 dni w roku 2021 do ok. 20 dni w roku 2024,

4. Utrzymanie w roku 2022 wskaznika zadtuzenia aktywow na poziomie roku 2022, tj. ok 14%.
Natomiast w latach 2023 — 2024 planowany jest wzrost wskaznika do poziomu ok. 18%. W
przypadku wskaznika wyptacalnosci do roku 2023 przewiduje sie znaczne jego pogorszenie co

skutkowac bedzie utratg zdolnosci do regulowania zobowigzan.

t3czna wartos¢ punktowa wskaznikow w prognozowanym okresie ksztattowac sie bedzie na

poziomie 41 punktow.

Nalezy podkresli¢, iz Gmina Miasto Elblgg wspierata finansowo Centrum Rehabilitacji gtownie
poprzez zabezpieczenie wktadu wiasnego do projektu wspotfinansowanego srodkami UE pn.
,Jermomodernizacja budynku SPZOZ Centrum Rehabilitacji w Elblggu z wykorzystaniem
odnawialnych Zrddet energii”. Ponadto w 2021r. Gmina udzielita poreczenia zaciggnietego przez
Centrum kredytu w rachunku biezagcym na finansowanie biezgcych zobowigzan wynikajgcych 2z

wykonywanej dziatalnosci.
Whioski

W latach 2020-2021 Centrum Rehabilitacji osiggato ujemny wynik finansowy co miato wptyw
na wysokos$¢ kapitatu wiasnego (-39.358,52at w roku 2021). Ujemny kapitat wiasny wskazuje na
zagrozenie dziatalnosci podmiotu w zwigzku z czym konieczne jest podjecie natychmiastowych
dziatan naprawczych.

Miasto przyjmuje raport z uwagami, iz Dyrektor Centrum Rehabilitacji winien na biezaco:

- monitorowac przychody i poziom kosztow,

- podejmowac dziatania w celu osiggniecia wyzszych przychodow,

- podejmowac dziatania majace na celu utrzymanie rownowagi finansowe;.
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