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PROTOKOL
z posiedzenia Komisji Polityki Regionalnej i Polityki Miasta Rady Miejskiej w Elblagu
odbytego w dniu 21 czerwca 2019 roku.

Cztonkowie komisji obecni na posiedzeniu W 5 osobowym skladzie — zgodnie z lista
obecnosci.
Zaproszeni i przybyli go$cie obecni na posiedzeniu komisji — wedhug listy obecnosci.

Obrady otworzyt i prowadzil Przewodniczacy Komisji radny Marek Pruszak, ktory przywitat
zebranych. Nastepnie przedstawit porzadek posiedzenia:

Przyjecie porzadku posiedzenia.

Zatwierdzenie protokotu z posiedzenia Komisji w dniu 29 V 2019 r.

Raport o stanie Miasta — w zakresie dziatania Komisji.

Elblag jako os$rodek szkolnictwa branzowego i licealnego. Stan rozbudowy CKZiU.

Opieka dla mtodziezy w bursach i internatach.

5. Rozw¢j Portu Morskiego w Elblagu w kontekscie inwestycji budowy kanalu
zeglugowego przez Mierzej¢ Wislana.

6. Elblaski Park Technologiczny — mozliwo$ci w zakresie wspierania innowacyjnego
rozwoju miasta.

7. Opiniowanie projektow uchwat w zakresie pracy Komisji.

8. Sprawy biezace.

PohE

Ad.1
Przewodniczacy Komisji zapytal, czy sa uwagi do porzadku posiedzenia?

Wiceprezydent Edward Pietrulewicz odnos$nie pkt 6 porzadku posiedzenia poinformowat,
ze skonczyla si¢ kadencja Pana Marcina Bukowskiego 1 odbyl sig¢ nabor na Dyrektora. Dodat,
ze: ,,Udalo si¢ wybra¢ kandydata, natomiast jest jeden problem — trudno, zeby kandydat przed
konkursem rozwiazywal wszystko co ma, pracuje i zyje. Nabor wygrata Pani Urszula Malek,
ktora w tym momencie jest w trakcie rozwigzywania wszystkich umow. Prowadzi dziatalnos$¢
gospodarcza, a wiadomo, Ze nie mozna taczy¢ dziatalnosci gospodarczej z funkcj¢ Dyrektora
EPT.” Dodal, ze maja nadziejg, ze z poczatkiem sierpnia Pani Urszuli Malek zostanie
powierzone tutaj stanowisko dyrektora.

Przewodniczacy odpowiedzial, ze ten punkt porzadku obrad zostanie, mimo, Zze nie ma
przedstawiciela EPT, poniewaz Pan Jacek Boruszka oraz Dariusz Ostrowski ten temat dobrze
znaja, jesli chodzi o mozliwosci EPT w zakresie wspierania innowacji w Miescie.

Wiceprezydent Edward Pietrulewicz dodal, Zze chodzi mu o to, Zze nowy dyrektor ma swoja
wizje, ktora bedzie realizowat.

W zwiazku z brakiem uwag radnych do porzadku obrad Przewodniczacy Komisji
przystapil do realizacji porzadku.



Ad. 2
Przewodniczacy Komisji zapytal, czy sa uwagi do protokotu z poprzedniego posiedzenia
Komisji?

Uwag do protokolu nie wniesiono, wobec czego Przewodniczacy Komisji stwierdzil,
Ze komisja protokol przyjela.

Ad. 3

Przewodniczacy Komisji zaznaczyt, ze Raport o Stanie Miasta w zakresie dziatania komisji,
to gtoéwnie dwa dzialy — promocja Miasta i rozw0j inwestycyjny. Poza tym, jest taka nowos¢,
ktora pojawiala si¢ w ustawie o samorzadzie gminnym — debata nad Raportem o stanie
Miasta, ktora jest zaplanowana na sesj¢ za tydzien 1 swoje uwagi chcialby przekaza¢ podczas
tej debaty, bo tam jest miejsce zar0wno na wypowiedzi mieszkancow jak i radnych. Dodat:
,,Oczywiscie ja otworze tutaj dyskusje i postluchamy panstwa pewnych wypowiedzi,
natomiast swoje uwagi i pytania ja wolalbym skierowa¢ bezposrednio do Prezydenta Miasta,
bo on jakby odpowiadat za ten rok poprzedni w sensie stanu Miasta, ale otwieram dyskusje.”
Nastepnie zapytal, czy radni chcieliby, zeby najpierw wypowiedzieli si¢ Dyrektorzy Urzedu
Miejskiego reprezentujacy kwestie dotyczace raportu w zakresie dzialania komisji, czy radni
chcieliby od razu zada¢ jakie$ pytania?

Radny Piotr Opaczewski zaznaczyl, ze podziela zdanie przewodniczacego Komisji, ze duzo
lepszym miejscem i czasem jest jednak debata o stanie miasta.

Przewodniczacy Komisji korzystajac z obecno$ci zaproszonych gosci poprosit o krotkie
wypowiedzi Dyrektorow w zakresie strategii za ubiegly rok: ,,Jak panstwo to oceniaja — stan
miasta?”

Sekretarz Miasta Artur Zielifiski zapytal, czy moze zabra¢ glos jako pierwszy? Dodal,
ze przyjat taka konwencjg, ze na kazdej komisji chcialby powiedzie¢ kilka zdan wstgpu,
bo jako Sekretarz koordynowat powstanie tego obszernego dokumentu. Samorzady rdznie
do tego podchodzily — jak ten dokument ma wygladaé, co ma zawiera¢, czy bardziej
szczegdtowo, czy mniej szczegdtowo. Zaznaczyl, ze wyszli z punktu ustawy o samorzadzie
gminnym, ktory mowi, zeby przedstawi¢ w tym raporcie stan realizacji przedsigwzigc, ktore
byty wymagane od Prezydenta stosownymi dokumentami. Sa to w szczegdlnosSci
4 dokumenty: strategie, polityki, programy, uchwaly. Wymyslili uktad tabelaryczny, ktory
wskazatby, jaki jest stan realizacji. W zwiazku z tym podzielili raport na 15 dzialow
odpowiadajacych ré6znym dziedzinom zycia. W ten sposob powstaty tabele, ktore pokazuja
zarébwno kazdy dokument przyjety przez Radg na przestrzeni wielu lat. Wymieniony jest
kazdy dokument — z tego dokumentu jakie cele byly tam wskazane, podjete dziatania,
osiagnigty efekt i1 z jakich Zrodet dofinansowane. Przyjeli taki uktad, Zeby byl jak najbardziej
czytelny zarowno dla radnych jak 1 dla mieszkancow. Podkreslil, ze przyjeli tez taka
koncepcje, zeby dokument z kazdym celem pojawil si¢ w tym dokumencie, mimo,
ze dzialania jakie sa podjete pojawiaja si¢ na wielu stronach, bowiem sa takie dokumenty jak
Strategia Elblaga, ktora mowi o calo$ci rozwoju Miasta 1 te same dziatania pojawiaja sig
w kilku miejscach. Podkreslit, ze to nie jest zaden btad - nie chcieli ominaé¢ Zadnego
dokumentu. Dodal, ze to byla trudna droga dla urzednikdéw, bowiem moglo si¢ wydawac,
ze raport dotyczy wszystkiego z 2018 r., ale bardzo duzo dokumentéw przyjetych przez Rade
jest z 2006 r., 2008 r., 2010 r., ktore sa do realizacji. Po prostu sa wieloletnie plany i stad
w tabelach pokazane sa zadania czy cele, ktore sa czesciowo zrobione, bowiem one
sa wyznaczone na szereg kolejnych lat, ale jaka$ ich czastka musiala by¢ zrealizowana



w 2018 r. Okoto 65 dziatan jest wskazanych, ze sa wykonane czgsciowo. Sa tez dziatania,
ktore sa niewykonane i one sa zwiazane z tym, ze wigkszo$¢ z nich jest przyj¢ta na ostatnich
sesjach Rady Miejskiej w roku poprzednim, stad nie mozna bylo realnie wykona¢ tych zadan,
bo nie bylo juz czasu. Czg$¢ dokumentow Rady jest uniewaznionych przez Wojewodg,
a zdecydowana czes¢, ktora nie zostata wykonana wynika z braku dofinansowania.

Nastegpnie Przewodniczacy Komisji stwierdzil, ze jego zdaniem trzeba by dazy¢ bardziej
do upraszczania tego dokumentu, wskazywania stanu Miasta w kazdej sferze w zakresie
kompetencji samorzadu — jaki jest faktyczny stan oswiaty, kultury, czy pomocy spoteczne;.
Wszystkich dziatow po kolei, ktore dotycza Miasta. Ten stan, to niekoniecznie jest realizacja
wszystkich uchwat, czy wszystkich dokumentow, programoéw, bo sama analiza, samo
techniczne przygotowanie dokumentu moze tak bardzo ich nie interesuje, jak rzeczywisty stan
Miasta.

Pan Artur Zielinski zaznaczyl, ze ten raport nie jest o stanie funkcjonowania samorzadu, tak
tez jest napisane w ustawie. To jest raport o dziatalnoSci Prezydenta. Prezydent jest organem
wykonawczym i wykonuje to, co mu wskaze Rada i inne ustawy. W zwiazku z tym
pokazywane jest czy wykonat, czy nie wykonat.

Przewodniczacy Komisji odpowiedziat, ze w takim razie mylna jest nazwa — Raport o stanie
Miasta.

Sekretarz Miasta zacytowal, Ze: ,,Raport o stanie Miasta wbrew swojej nazwie obejmowac ma
podsumowanie dziatalno$ci Prezydenta, a wiec nie funkcjonowania samorzadu.”

Przewodniczacy Komisji odpowiedziatl, ze rozumie, bo to wiaze si¢ z udzieleniem wotum
zaufania, ale nie sposdb uciec od analizy i1 jaki jest stan poszczego6lnych dziatalnosci
w Miescie.

Pan Artur Zielinski odpowiedzial, ze o tym mowia bardzo duze dokumenty - jesli chodzi
o oswiatg, to do konca pazdziernika zawsze przyjmuja dokument o stanie szkolnictwa, jakie
jest w Miescie, a o pomocy spolecznej na marcowej sesji.

Przewodniczacy Komisji powiedzial, ze tak ogélnie w zakresie dziatan Komisji — Polityka
Regionalna, czyli glownie chodzi o inwestycje o zasiggu regionalnym — ZIT i promocja
Miasta. Dodal, Ze Komisj¢ interesuja najbardziej kwestie dotyczace inwestycji w ubieglym
roku 1 promocji Miasta. Zapytat, jak Dyrektorzy oceniaja?

Glos zabrat Wiceprezydent Miasta Edward Pietrulewicz, ktory stwierdzit, ze Dyrektorom
trudno bedzie ocenia¢, bo to nie ich rola. Moga przedstawi¢ stan faktyczny i to zostato
doktadnie przedstawione w Raporcie.

Przewodniczacy Komisji odpowiedziatl, ze dyrektor tez jest od oceny, od samooceny,
od pewnej ewaluacji. Dodal, ze sa najbardziej kompetentnymi osobami, zeby ocenic¢
te zadania, ktore podejmowali. Poprosit Dyrektoréw o krotkie zdanie, o opinie.

Pani Beata Dziuba z Departamentu Strategii 1 Rozwoju zaznaczyla, ze tak jak Pani Dyrektor
Justyna Kowalczyk wcze$niej wspominala, Departament Strategii i Rozwoju samodzielnie nie
zajmuje si¢ wszystkimi inwestycjami, ktoére sa wpisane w strategie, albo ktore dotycza
wnioskowania o dofinansowanie unijne. Dodala, Zze oni sa tylko od pisania projektow,



od wskazywania tych dziatanh w dokumentach strategicznych a faktyczna realizacja zajmuje
si¢ Departament Inwestycji 1 Zarzad Drog i1 oddata gtos Pani Elzbiecie Gieda.

Dyrektor Departamentu Inwestycji Elzbieta Gieda wydajac swoja opini¢ powiedziata, ze rok
2018 to byt rok ciekawych inwestycji zrealizowanych, ale bardziej ciekawe jest to, co zostato
podjete w roku ubieglym 1 jest kontynuowane w roku 2019. Zadania, ktére zostaly
zakonczone w ubieglym roku, to m.in. przebudowa Targowiska Miejskiego, wykonanie
oswietlenia boiska sportowego na stadionie Agrykola, instalacja fotowoltaiczna, czyli wejscie
w dziatania zwiazane z energia odnawialng. Ciekawsze jest to, co podjeli w zesztym roku.
W znacznej mierze zaangazowali dzialania na inwestycjach wigkszych, wazniejszych dla
Miasta — rozbudowa Centrum Ksztalcenia Praktycznego, ktorego realizacja jest
kontynuowana i sa w % realizacji tej inwestycji. Nie udato si¢ tego sfinalizowa¢ w roku 2018,
poniewaz wykonawce wybrali w czwartym przetargu. Taka procedura jest charakterystyczna
dla przetargbw prowadzonych nie tylko w Elblagu, ale w catej Polsce. Zazwyczaj kwota
zamawiajacego jest niewystarczajaca i nie wynika to ze zlego szacowania kosztow inwestycji.
Jest tez dyscyplina finansoOw publicznych i musza na podstawie dokumentéw opisanych
w prawie ocenia¢ ile inwestycja moze kosztowaé i tu wielu inwestorow, wiele jednostek
samorzadowych ma ten sam problem. Dodata, Ze cieszy sig, ze udato si¢ wybra¢ wykonawce
na Centrum Ksztatcenia Praktycznego, czy np. na Biblioteke Elblaska, ktéra réwniez jest
w koncowce realizacji. Podjgte sa rowniez dzialania przy budowie Domu Zacheusza. Jest
to inwestycja potrzebna ze wzgledow spolecznych, ktora pomoze wielu mtodym osobom
majacym problemy z wilasng osobowos$cia. Ta inwestycja bedzie zakonczona jesienia tego
roku. Dodata, ze jezeli chodzi o mozliwos$ci, ktore mieli w zesztym roku, to sa zadowoleni
z efektow. Dodata, ze w najblizszym czasie otwarta zostanie nowa kuchnia w Podstawowej
Szkole Sportowej Nr 3 przy ul. Agrykola, ktéra zapewni peilna obstuge szkoly i bursy
szkolnej. Zaznaczyla, ze w bardzo duzym trudzie pozyskuje si¢ wykonawcoéw 1 cieszy sig,
ze te inwestycje, ktore udato si¢ zrealizowad, ktore rozpoczeli i kontynuuja w tym roku,
realizowane sa z udzialem dobrych wykonawcow 1 przyniosa naprawdg dobre efekty dla
Miasta.

Nastgpnie Dyrektor Departamentu Promocji, Kultury 1 Turystyki powiedziat, ze w roku 2018,
jesli chodzi o kwestie zwiazane z promocja, to byt rok bardzo trudny ze wzgledu chociazby
na do$¢ mocno ograniczone srodki finansowe. Rozdziat promocji Miasta zostal ograniczony
0 270000 zt. Przez to musieli catkowicie zmieni¢ i dostosowa¢ do tej kwoty program
dziatania, jesli chodzi o kwesti¢ promocyjna. Mowa tu o promocji nie tylko marki miejsca
Elblaga, ale tez promocjg turystyczna. To wszystko jest opisane, ze w dziataniach, ktore
po modyfikacji przyjeli do realizacji - wykonali je 1 tak probowali dostosowac ten program
1 narzg¢dzia, zeby majac takie $rodki finansowe, maksymalnie to wykorzysta¢. Dodat,
Ze promocja, oprocz pracy osob, to przede wszystkim pieniadze.

Przewodniczacy Komisji zapytat, czy ktores z zaplanowanych na 2018 r. dziatan 1 imprez
nie zostaty zrealizowane?

Pan Adam Jocz zaznaczyt, ze promocja to nie imprezy.
Przewodniczacy Komisji odpowiedzial, ze on to taczy — kultura i promocja razem. Zapytat,

ktore z istotnych zadan promocyjnych nie zostaly zrealizowane, lub ktére z imprez
kulturalnych?



Dyrektor DPKiT odpowiedzial, ze imprezy kulturalne zostaly bardzo mocno ograniczone,
ale to wynikato z ograniczenia srodkow na kulturg, a nie na promocje. Jesli chodzi kwesti¢
dziatah promocyjnych, to na pewno w tamtym roku chcieli przygotowa¢ album, wejscia
na zywo w telewizji, programy, filmy promocyjne — to si¢ nie udato. W tym roku udato si¢
osiagna¢ jedno z tych zadan — mieliSmy niedawno okazj¢ oglada¢ ,,Zakochaj si¢ w Polsce”
o Elblagu. To jest rowniez promocja, ktora dociera do jak najwickszej liczby osob, jest
widziana i oczywiscie, przede wszystkim promocja zagranica — musieli ograniczy¢ promocj¢
Elblaga do ,,podtaczania si¢” poprzez materiaty, ktore dawali innym organizacjom, ktore nas
reprezentowaly np. na targach w Berlinie, bo nie bylo ich sta¢ na to, zeby samemu tam
pojechac i si¢ promowac. Tak samo jesli chodzi o kwesti¢ wschodniej strony, czyli Rosji — tez
musieli korzysta¢ z uprzejmos$ci organizacji innych, zeby chociaz w ten sposob zaznaczy¢
nasza obecnos¢. Dodal, ze to sa najwazniejsze rzeczy, ktdre nie zostaly zrealizowane
i ubolewaja nad tym, poniewaz tych elementow brakuje.

Innych pytan i uwag nie byto, wobec czego Przewodniczacy Komisji powiedzial: ,,Czyli
zostawiamy swoje uwagi, pytania ewentualnie na debatg podczas sesji”.

Radny Marek Osik odnos$nie Raportu o stanie miasta stwierdzil, ze wszyscy mamy
swiadomos$¢, ze jest to dokument, ktérego tak naprawde wszyscy si¢ dzisiaj uczymy. Jest
przedstawiona propozycja przez Pana Prezydenta, nad ktora beda debatowali i mysli, ze tak
jak tutaj Pan Sekretarz powiedzial, ze pewne zadania ustawowe sa przewidziane dla tego
dokumentu i ono obejmuje. To wiemy juz publikacji medialnych, jak r6zne samorzady réznie
do tego podchodza. Dodal, ze mysli, ze najblizsze lata, wymiana doswiadczenia beda
powodowaty, ze ten dokument docelowo bedzie jeszcze ewoluowatl. Ponadto wydaje mu sig,
ze ten Raport tez da pewne doswiadczenie w budowaniu programéw posiedzen wszystkich
komisji, poniewaz te elementy, ktore sa zawarte w tym raporcie byly juz przez poszczegdlne
komisje omawiane, wigc dzisiaj odnoszenie si¢ do tych czgsci raportu zgodnie z zakresem
dziatania poszczegdlnych departamentéw jest w pewien sposob powielaniem tego,
co méwiliSmy juz o promocji, inwestycjach i na najblizszy rok czy kolejny. Nie musielibySmy
przygotowywac porzadkéw posiedzen komisji, albo w oczekiwaniu na raport albo
w tym samym momencie, zebySmy nie wracali do tych samych tematéw i nie omawiali
na dwa miesiace przed ukazaniem sig raportu. Mysli, Ze na tej debacie beda 0 tym rozmawiali
1 ten dokument jeszcze na pewno begdzie inaczej wygladal w przysztym roku.

Przewodniczacy Komisji dodal, ze: ,Na pewno duzo racji, uczymy si¢ tego dokumentu
1 bedziemy debatowa¢ nad nim. Jakby zwiazany $cisle, moze sprobujemy troszeczke zmienic,
jest projekt uchwaly w sprawie udzielenia Prezydentowi Miasta wotum zaufania. Wtasnie
to jest zwigzane z Raportem o Stanie Miasta, jakby ocena dziatalnosci Prezydenta w zakresie
funkcjonowania w ubiegltym roku. Czy do tego projektu uchwaty sa jakie$ uwagi, do samego
projektu? Mozemy zaopiniowac jako Komisja w tym momencie, zeby juz nie wraca¢ do tego
na koniec — ten projekt uchwaty na Druku Nr 2. Kto z Panstwa radnych jest za pozytywna
opinig?”

Komisja pozytywnie 3 glosami ,,za”, przy 2 glosach wstrzymujacych si¢ zaopiniowala
projekt uchwaly na Druku Nr 2/VI — w sprawie udzielenia Prezydentowi Miasta Elblag
wotum zaufania.

Ad. 4
Przewodniczacy Komisji zaznaczyl, ze Dyrektor Elzbieta Gieda juz wspominata
o rozbudowie Centrum Ksztalcenia Praktycznego. Jest to zaawansowana inwestycja, ktora




moze by¢ wzorem, pewnym modelem dla innych tego typu podobnych dziatanh w Polsce.
Zapytal, czy ktos$ chciatby jeszcze co$ dopowiedzie¢ w tym temacie?

Radny Cezary Balbuza odpowiedziat, ze temat byt juz omawiany na komisjach.

Nastepnie Przewodniczacy Komisji dodal, ze Departament Edukacji przestat informacje
o opiece mtodziezy w bursach i internatach. Ten temat na Komisji jest dlatego, ze to tez jest
element promocji Miasta, bo warunki w bursach dla miodziezy, ktéra przyjezdza do naszych
szkot uczy¢ si¢ u nas w Elblagu tez sa istotne. Te warunki powinny by¢ jak najlepsze, zeby
ta mlodziez mogla powiedzie¢ w swoich miastach, miasteczkach czy wsiach, ze w Elblagu
dobrze si¢ mieszka i dobrze sig uczy.

Wiceprezydent Edward Pietrulewicz zaznaczyl, ze zgadza si¢ szczegblnie z promocja Miasta
i Sciagania tych dzieci do nas, stad tez pomyst na przejecic Hotelu Atletikon, ktory jest
w poblizu Szkoty Sportowej i beda tam robi¢ bursg. Nastgpnym pomystem jest uruchomienie
na bazie Szkoty Sportowej, w ktdorej powstala pigkna kuchnia i bgdzie karmié tez w soboty
I niedziele, bo nie wszystkie dzieci sta¢, zeby co tydzien jezdzi¢ do domu. Dodat, ze widac,
ze zapotrzebowanie na miejsca w bursach i internatach jest wigc przyszto§ciowo beda myslec,
zeby to jeszcze bardziej rozwijaé.

Przewodniczacy Komisji zauwazyt, ze jest jeszcze problem, ktory pojawia si¢ do dzi$ i chodzi
o dzialalno$¢ gospodarcza prowadzona przez bursy — wynajmowanie na soboty i niedziele
i na przyktad na ferie. Zauwazyl, ze to nie zawsze jest zgodnie z podstawowa funkcja bursy.
Ona ma shuzy¢ mlodziezy, ktora czasami chce zosta¢ na weekendy, czy na ferie.

Pan Edward Pietrulewicz odpowiedzial, ze stad ta zmiana. Dziecko zawsze bedzie miato
pierwszenstwo, bo ta bursa jest jednak dla dzieci.

Wobec braku pytan dotyczacych tematu burs 1 internatow Przewodniczacy Komisji
powiedziat, ze mysli, ze Komisja wroci do tego tematu, bo nie ma Pani Dyrektor Matgorzaty
Sowickiej. Dodal, ze mamy jeszcze temat Elblag jako osrodek szkolnictwa branzowego
i licealnego, bo w polityce regionalnej i polityce promocyjnej, ktéra Miasto powinno mieé
wypracowana, jego zdaniem Elblag powinien maksymalnie promowa¢ swoje szkoty. Od lat
to robig Dyrektorzy i nauczyciele poszczegolnych szkot Srednich. Dodat, Ze interesuje go, czy
istnieje jaki$ skoordynowany system takiej promaocji.

Wiceprezydent Edward Pietrulewicz odpowiedzial, Zze jedna z intencji powstania tego
centrum zawodowego jest wlasnie to, o czym mowi Przewodniczacy Pruszak, czyli promocja
naszego szkolnictwa, ale tez podniesienie jakos$ci naszego szkolnictwa, bo w zasadzie to jest
podstawowy cel. Jego zdaniem jak juz bedzie jako$¢, to ona sama si¢ obroni i wystarczy tylko
pokaza¢ na zewnatrz. Od wrzesnia rozpoczynaja z doradztwem zawodowym. W centrum
zawodowym znajdzie si¢ osoba, ktora bedzie koordynowaé dziatania w calym Miescie,
ale nie tylko, bo wyjda tez na zewnatrz na wszystkie okoliczne powiaty, gminy z promocja
calego naszego szkolnictwa. Centralizuja dziatania, ktére w tej chwili robig Dyrektorzy.

Wobec braku pytan i uwag Przewodniczacy Komisji przeszedl do nastgpnego punktu
posiedzenia.



Ad.5

Temat ,,Rozwo6j Portu Morskiego w Elblagu w konteks$cie inwestycji budowy kanatu
zeglugowego przez Mierzeje Wislana” w formie prezentacji przedstawit Dyrektor Zarzad
Portu Morskiego Elblag spotka z 0.0. Arkadiusz Zglinski.

Nastepnie glos zabral Dyrektor Delegatury Urzedu Morskiego w Elblagu Wojciech Zurawski,
ktéry wyjasnit jak odbywa si¢ procedura realizacji tej inwestycji. Cata inwestycja podzielona
zostata na 3 etapy. Ogloszono pierwszy przetarg, ktory obejmuje budowe portu ostonowego
Zatoki Gdanskiej i sztucznej wyspy, ktora ma by¢ miejscem na skladowanie urobku
po pracach poglebiarskich. Drugi przetarg bedzie ogloszony jesienia tego roku, ktory bedzie
obejmowat odcinek rzeki Elblag od Elblaga do Zalewu, przebudoweg brzegdéw, przebudowe
watéw przeciwpowodziowych. Trzeci przetarg bedzie w 2020 r. i bedzie dotyczyt toru
zeglugowego od Mierzei do rzeki Elblag, czyli odcinka toru na Zalewie Wislanym. Drugi etap
— przebudowa rzeki Elblag to inwestycja, ktora bedzie $cisle zwiazana z dziatalno$cia Miasta
i przedmiotowej Komisji dlatego, ze czes¢ tej inwestycji lezy na terenach miejskich, czy
w granicach Portu Elblaskiego. Dodat, ze prowadza bardzo pozytywne negocjacje z wtadzami
Miasta, zeby czes¢ 2,5 km odcinka rzeki Elblag — zeby te prace, ktére spadlyby na Miasto,
czyli na budzet Miasta, zeby w jaki$ sposob troch¢ wciagna¢ w ten caly program Kanatu.
Oczywiscie nic nie za darmo. Chcieliby, zeby Miasto si¢ zgodzilo na to, zeby na czgsci
terenow miejskich, ktore sa wzdluz rzeki, zeby mozna bylo odlozy¢ tam urobek z poglebiania
rzeki, ktory z kolei pozwoli na podniesienie gruntow w tym miejscu. Dzigki temu Miasto
uzyska tadne tereny inwestycyjne portowe. To wszystko na roboczo jest omawiane. Ten etap
bedzie klopotliwy dla mieszkancow, bo w ramach tego kawatka inwestycji, tej drugiej czgsci
beda przebudowywaé most w Nowakowie. Pomimo, ze most nalezy do Starosty Elblaskiego,
to Urzad Morski wziat ,,ta biede” na siebie i beda ten most budowali, a pdzniej StaroScie
oddadza w prezencie. Dodat, ze Miasto bedzie miato bardzo duze pole do popisu, jesli chodzi
o dziatalno$¢ i rozwoj, no i tez pewnie w staraniu si¢ o pieniadze, bo zeby ten port
przystosowa¢ do dziatalno$ci zeglugowej, to trzeba bedzie w Elblagu zacza¢ budowaé nowe
nabrzeze dlatego, ze na dzien dzisiejszy zadne nabrzeze w Porcie Elblaskim nie odpowiada
tym parametrom, ktore bgdzie miat Kanat.

Poset Jerzy Wilk zaznaczyl, ze wszystko jest przygotowane do juz fizycznej realizacji tej
inwestycji, jednak 1 tak trzeba czeka¢ do miesigca wrzesnia ze wzgledow ekologicznych,
turystycznych i1 ze wzgledu na uzgodnienia z gminami. Pochwalil rdwniez Nadle$nictwo
Elblag, ktore pokazalo jak sprawnie mozna dziala¢. Zaznaczyl, Ze najbardziej na tej
inwestycji zyska Elblag pod wzglgdem turystycznym i gospodarczym. Dodat, ze z jego strony
jak rowniez innych kolegéw 1 kolezanek jest pelne poparcie, wsparcie 1 w kazdej chwili sa do
dyspozycji. Beda wspiera¢ dzialania wladz miasta 1 Zarzadu Portu, zeby te wszystkie
projekty, ktore beda sktadane, zeby uzyskaty poparcie zarbwno Ministerstwa jak i wsparcie
finansowe Rzadu.

Pan Arkadiusz Zglinski zaznaczyt, ze inwestycje hydrotechniczne nie sa tanie w wykonaniu
1 Zarzad Portu jak 1 Miasto nie posiada wystarczajacych zasobow finansowych, zeby
te wszystkie inwestycje zrealizowa¢. W zwiazku z tym pomoc Panstwa, Ministerstwa i Rzadu
bedzie niezbedna.

Pan Jerzy Wilk dodal, ze cieszy sig, ze zardéwno Urzad Morski jest bardzo zyczliwy
w stosunku do calej inwestycji, bo przejal na siebie ta inwestycje, jak réwniez Zarzad Portu
Elblaskiego, ktory jest bardzo aktywny.



Pan Wojciech Zurawski powiedziat, Ze w ramach projektu kupuja dwie duze poglebiarki,
ktore beda caly czas obstugiwaty ten rejon.

Nastepnie Przewodniczacy Komisji otworzyt dyskus;je.

Radny Cezary Balbuza powiedzial, ze wyczytal, ze podobno inwestycje, ktore Elblag bedzie
musiat ,,wzia¢ na swoje barki” to zakres okoto 200 min zl. Zapytal, ile to wyniesie, bo tam
musi by¢ obrotnica, bocznice kolejowe, nabrzeza, moze trzeba bedzie kupi¢ do portu dzwigi.

Dyrektor Zarzad Portu Morskiego w Elblagu odpowiedziat, ze bocznica, obrotnica oczywiscie
tak. W ramach projektu unijnego pozyskali $rodki na opracowanie dokumentéw
koncepcyjnych, co do budowy obrotnicy. Natomiast sama obrotnica i jej sfinansowanie — tutaj
beda oczekiwali na wsparcie Prezydenta Miasta, aby ubiegaé si¢ o $rodki ministerialne,
czy nawet rzadowe. W tym kontek$cie Pan Minister powiedzial, ze powstanie fundusz matych
portow morskich, gdzie beda srodki finansowe przeznaczone na dostosowanie infrastruktury
portowej 1 jej modernizacjg. Dodal, ze jezeli chodzi o sprz¢t przetadunkowy — zarzady portéw
tego nie zapewniaja, gdyz w ramach ustawy o portach i przystaniach morskich zarzady
portow nie moga prowadzi¢ dzialalno$ci eksploatacyjnej 1 operacyjnej. Jezeli chodzi
0 bocznice kolejowe, to bocznice istniejace po prawej stronie rzeki obecnie sa na terenach
prywatnych. One sa funkcjonujace, natomiast w przypadku kiedy uda si¢ pozyska¢ teren
od Grupy Zywiec, tam oczywiscie réwniez moga wprowadzi¢ operatora na zasadzie
konkursu, ktory bedzie musiat dostosowaé zaplecze techniczne do swoich potrzeb. Istniejace
nabrzeza beda musieli zmodernizowac i pozyskac na to $rodki, plus nabrzeza, ktorych nie ma.

Nastepnie radny Cezary Balbuza powiedzial, ze Pan Wojciech Zurawski wspomniat, ze tor
wodny bedzie poszerzony na rzece Elblag. Zapytat, czy sama rzeka, czy tor wewnatrz rzeki
przy jej obecnej szerokosci?

Dyrektor Delegatury Urzedu Morskiego w Elblagu odpowiedzial, ze na dzien dzisiejszy
po obu stronach koryta rzeki znajduja si¢ waty przeciwpowodziowe. Dodat, ze: ,,W koronie
waldéw pionowo wbijamy Sciankg szczelna, wybieramy to wszystko od lewej do prawej strony
1 przez to pozyskujemy wigksza szeroko$¢ toru i gtgbokos¢ jednoczesnie.”

Radny Piotr Opaczewski zapytal, jak na dzien dzisiejszy wyglada poziom przeladunku
w naszym porcie i jak wyglada jego szacowany potencjat po zrealizowaniu wszystkich
inwestycji?

Pan Arkadiusz Zglinski odpowiedziat, Ze na dzien dzisiejszy potencjat elblaskiego portu waha
si¢ od miliona do poéitora miliona ton towaréw rocznie przy uwzglednieniu wykorzystania
wszystkich terminali 1 placow sktadowych, w tym rowniez prywatnych. Sam terminal
przetadunkowy w Elblagu, ten komunalny, jego potencjat wynosi 700 tys. ton rocznie.
Natomiast sa firmy — wilasciciele prywatnych terminali, chociazby firma Glenport, ktéra
rowniez taki potencjal przetadunkowy moze $wiadczy¢, tym bardziej, ze ma dostgp
do bocznicy kolejowej. Zeby ten potencjal wypemié, to musi byé¢ zapewniony dostep. Dodal,
ze rynek rosyjski ksztattuje si¢ roznie. Potrafimy mie$ od 60 tys. ton przy ztych warunkach
wspotpracy 1 ztych kontaktach handlowych, ale przy dobrych kontaktach handlowych
mozemy mie¢ nawet i 640 tys. ton. Jak powstanie kanat przez Mierzeje Wislana, to potencjal
elblaskiego portu na dzien dzisiejszy moze wzrosna¢ do 3,5 mln ton — ponad trzykrotnie.



Pan Wojciech Zurawski dodal, ze wracajac do pytania skad Elblag wezmie pieniadze
na przebudowe nabrzezy, na budowg obrotnicy — 27 czerwca 2019 r. odbedzie sig
konferencja w Elblagu. Przyjezdza grupa europejska i1 w tym roku zainteresowali si¢
Elblagiem. Chca tutaj przyjechac, zobaczy¢ i wciagna¢ Elblag w grupe matych portow, ktore
zajmowalyby si¢ przyjmowaniem statkow pasazerskich po wybudowaniu kanatu. W ramach
tego programu niektore porty niemieckie uzyskaty po 100 min euro dotacji na budowe
infrastruktury portowej.

Nastepnie radny Piotr Opaczewski zapytat o szacowane naktady inwestycyjne — czy jest taka
szacowana kwota? Jakie pieniadze trzeba zabezpieczy¢ w budzecie Miasta i czy my te
pieniadze mamy?

Dyrektor Zarzad Portu Morskiego w Elblagu odpowiedzial, ze oczywiscie i projekty unijne
byly ujete w projektach, natomiast nie dostaty dofinansowania, gdyz w pierwszej kolejnosci
znalazly si¢ porty znajdujace si¢ w sieci NT - sieci bazowej. My nie jesteSmy w sieci bazowej
jako port elblaski, w zwiazku z czym te porty nie dostaty dofinansowania, ale byly ujete.
Wartos$¢ tej inwestycji to okoto 200 mln zt, ale te inwestycje ujmuja rowniez budowe nowego
terminalu, ktérego na poczatku nie musimy budowac.

Radny Piotr Opaczewski zapytal na jakim etapie jest plan rozbudowy naszego portu?
Zaktadajac pesymistyczny scenariusz, ze inwestycja si¢ przedhuzy, to w 2023 r. ta droga
wodna powinna by¢ gotowa. Czy my jako Elblag jesteémy gotowi na to, zeby rowniez w 2022
- 2023 r. mie¢ juz gotowa infrastrukture do tego, zeby przyjaé statki. Obawia si¢ tego, czy nie
okaze sig, ze bedzie gotowa droga morska a my nie bedziemy przygotowani na przyjecie tego
ruchu.

Dyrektor Delegatury Urzedu Morskiego w Elblagu zaznaczyl, ze pytanie jest dobre, bo bedzie
tor wodny, bedzie kanat, a co z nabrzezami w porcie?

Pan Arkadiusz Zglinski dodal, Zze tu juz musza z Miastem pozyska¢ $rodki, dlatego apeluja
0 to, zeby mieli wsparcie z Miasta, bo jako spotka sami nie sa w stanie nawet takich srodkow
pozyskac, chociazby na wktad wilasny. Poza tym Miasto jako samorzad moze dosta¢ wieksze
dofinansowanie niz spotka prawa handlowego. Spotka w ramach tych $rodkow, ktore jest
w stanie sfinansowaé — wlasnie tworza koncepcje czy drobne projekty, ktore sa pierwszym
etapem do przygotowania calej inwestycji. Natomiast w dalszej kolejnosci beda musieli o te
srodki si¢ ubiegaé. Dodat, ze obawia sig, ze Miasto w swoich zasobach finansowych tez moze
nie posiadac. Sa to inwestycje dos¢ kosztowne, w zwigzku z czym Miasto bedzie musiato
aplikowa¢ czy o $rodki unijne, czy tez o srodki rzadowe.

Radny Piotr Opaczewski zaznaczyl, Zze wtasnie stad to pytanie — na jakim etapie jestesSmy?

Przewodniczacy Komisji zaznaczyt, Ze to rzeczywiscie jest zasadnicze pytanie, ale wiadomo,
ze Miasto nie zabezpieczy tych $rodkéw. Natomiast juz na jesieni wraz z rozpoczeciem
inwestycji, jego zdaniem powinno rozpocza¢ wszelkie dziatania projektowe i aplikacyjne
1 rozmowy chociazby wlasnie w tych nowych formach wspotpracy, zeby pozyskiwac srodki.
Dodat, ze: ,,Dobrze, ze juz Zarzad Portu — Pan Dyrektor nam przedstawit koncepcjg, czyli
pewne zapotrzebowanie inwestycyjne — to jest bardzo wazne. Korzysci moga by¢ ogromne,
potencjat jest ogromny. My wnioskowalismy o powstanie tej komisji — zeby komisja
powstala, niekoniecznie trzeba mnozy¢ te ciala, moim zdaniem tez, ale przy wspotpracy
Miasta, Rady, Prezydenta i Zarzadu Portu. Przede wszystkim trzeba wypracowaé bardzo



szybka $ciezke pozyskiwania $rodkdw wraz z rozpoczgciem inwestycji, tak, Zeby
po zakonczeniu inwestycji w 2022 r. Elblag byl rzeczywiscie gotowy na przyjmowanie
statkdw, docelowo tych wigkszych jednostek.”

Dyrektor Zarzad Portu Morskiego w Elblagu dodal, ze jest przekonany, ze i Miasto i Zarzad
Wojewodztwa jezeli widzi ten potencjal rozwojowy Portu, w swoich strategiach takie
zatozenia, takie inwestycje powinno Opisac.

Radny Cezary Balbuza zapytal, czy istnieje mozliwo$¢ przeksztatcenia naszego portu
komunalnego w port panstwowy?

Pan Wojciech Zurawski odpowiedziat, ze oczywiscie tak. Dodat, ze przeciez tak si¢ stato
z panstwowego przeksztatcono na komunalny.

Przewodniczacy Komisji dodal, Ze to jest do rozwazenia wlasnie w tej ewentualnej komisji
wspolnej wspolpracy Prezydenta, Rady i1 Zarzadu Portu. Taka koncepcja tez byla juz
przedstawiana i o niej méwili juz od pewnego czasu i1 teraz przede wszystkim kwestia
spotkania Prezydenta z Ministrem Grobarczykiem i rozmow, czy rzeczywiscie Miasto bedzie
w stanie pozyskac te $rodki, czy Panstwo, czy Rzad. Ale to musza rozwazy¢ fachowcy
na poziomie ministerialnym, bo my nie znamy szczego6téw finansowania.

Nastepnie gtos zabrat radny Marek Osik, ktorym zaznaczyl, ze niepokojace jest to, ze na
przygotowanie Portu i nabrzezy zostalo mato czasu. Dodal, Zze na tym etapie powinno si¢
przesta¢ rozmawiac o przekopie, a skupi¢ si¢ na tym, co bedzie si¢ dziato w Elblagu.

Pan Arkadiusz Zglinski powiedzial, Ze projekty nie byty prowadzone i realizowane, bo przez
wiele lat projekt budowy kanalu przez Mierzej¢ Wislana tak naprawdg nie byl pewnym
projektem. Nikt nie mial przekonania, ze to zostanie zrealizowane. Dopiero teraz mamy
realne, namacalne dowody na to, ze ten kanal powstanie. Faktem jest, ze czasu duzo nie
zostalo na te inwestycje, ale wczesniej zaden szanujacy si¢ przedsigbiorca, Zaden szanujacy
si¢ samorzad nie wydalby $rodkéow finansowych na inwestycje, z ktorych nie mialby
gwarancji zwrotu.

Poset Jerzy Wilk dodat, Zze z budzetu panstwa przez 8 lat wydano 5 min zt - to Zadne
powaznie podejscie do tej inwestycji. Dopiero pozniej po 2016 r. to ruszyto ostro i zaczety sie
inwestycje. To co byto moéwione o 200 milionach to jest prawda, natomiast rowniez nalezy
zwroci¢ uwagg, ze tych pienigdzy nie nalezy wyda¢ natychmiast. Jest nabrzeze
przygotowanie, nie jest pogtgbione do glgbokosci 4,5 — 5 metrow.

Dyrektor Zarzad Portu Morskiego w Elblagu odnidst si¢ do nabrzezy i powiedzial, ze stare
nabrzeza poniemieckie musza zinwentaryzowa¢, odnalez¢ ich dokumentacje techniczna,
poniewaz glgbokos¢ torow wodnych w czasach przedwojennych wynosita 5 metrow. Stare
nabrzeza byly juz przystosowane do cumowania duzych jednostek. Nasza nowe nabrzeze —
dokumentacja techniczna jest. Beda musieli sprawdzi¢, czy jest jeszcze mozliwos¢ przy nich
poglebienia, czy trzeba zrobi¢ nowa Scianke Larsena, by te nabrzeza wzmocni¢. Nastepnie
na pytanie Marka Osika o wznowienie matego ruchu granicznego odpowiedziat, ze chcieliby,
zeby ten maty ruch graniczny powrocit, ale zeby powrdcit w tej formule, ktora bedzie
obejmowata morskie przejScia graniczne, poniewaz strona rosyjska na dzien dzisiejszy
planuje, a wiasciwie juz nawet wprowadza utatwienia dla turystow w pozyskaniu wizy.
Po utatwieniach dostaje si¢ wizg w rezimie 72-u godzinnym, czyli juz wtedy jednostki
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turystyczne moglyby w tym rezimie 78-u godzin poruszac si¢ i wymienia¢ turystow miedzy
portami.

Radny Piotr Opaczewski wyrazit zaniepokojenie, bo od 2016 r. byto wiadomo, ze ten przekop
przez Mierzej¢ powstanie. Réwniez w strategii rozwoju Portu Morskiego, ktory powstat
w 2015 r., te inwestycje, ktore sa konieczne — one tez byly wyszczegdlnione, ze musza
powsta¢. Dodat, ze jezeli méwimy dzisiaj, ze ,,my musimy sprawdzi¢, musimy policzy¢,
musimy zobaczy¢”, a inwestycja idzie pelna para, albo zaraz bedzie szla pelna para,
to niepokoi si¢ tym, ze pewne procesy inwestycyjne trwaja i musza trwac i tez moze okazaé
si¢, ze przetargi si¢ przedtuza, albo ze projekty, ktore nie otrzymaja dofinansowania i trzeba
bedzie szukaé czego$ innego. Niepokoi go czarny scenariusz, ze powstaje ten przekop, Rzad
wywiazuje si¢ ze swoich zobowiazan — poglebia rzeke 1 wszystkie statki moga ptywac, a my
bedziemy mieli rozgrzebane projekty i ten rok czy dwa lata mozemy najnormalniej w $wiecie
przegapi¢. Ma nadzieje, ze jego wrazenie jest mylne.

Radny Wojciech Karpinski dodal, ze musimy to uwzglednia¢ ewentualnie przy naszych
planach budzetowych i to jak najszybciej.

Radny Marek Osik zauwazyl, ze i tak 1 nie, poniewaz dopoki si¢ to wszystko nie
sfinalizowato, ze ten przekop ruszy to zabieganie o $rodki byloby bardzo trudne. Dzisiaj
to juz nie podlega zadnej dyskusji wigc to jest czas, ale kumulacja czasowa jest bardzo mata.

Przewodniczacy Komisji dodat, ze si¢ z tym zgadza i mysli, ze podsumowaniem tego punktu
moze by¢ wniosek Komisji do Prezydenta Miasta o podjecie dziatan, bardzo szybkie podjgcie
dzialan i rozmdéw z Ministerstwem Gospodarki Morskiej tak, zeby przygotowaé port
w Elblagu do inwestycji, ktora jest juz inwestycja rzadowa. To co Miasto musi zrobi¢, to musi
podja¢ bardzo szybkie rozmowy i decyzje, jesli chodzi o przysztos¢ portu w Elblagu.

Powyzszy wniosek Komisja przyjela jednoglosnie 5 glosami ,,za”.

Ad. 6
Przewodniczacy Komisji zaznaczyt, ze temat o EPT Komisja potraktuje w wersji skroconej
I mysli, ze wroca do tego tematu, kiedy bedzie juz Pani Dyrektor, bo wtedy ona przedstawi
jednak swoja wizjg. Wielokrotnie EPT pojawiato sig przy tematach Komisji. Zapytal jakie sa
w tej chwili, jak Panowie widza mozliwo$ci wspierania innowacji w naszym Miescie przez
EPT?

Dyrektor Departamentu Innowacji i Informatyki Jacek Boruszka odpowiedziat, ze dobrze
bedzie poczeka¢ na to jaka jest koncepcja nowej Pani Dyrektor, bo my wiemy, ze samorzad
poprzez budowg Parku Technologicznego stworzyl pewna mozliwos¢, pewien instrument,
ktory ma wspomaga¢ innowacyjnos¢, ale w jego przekonaniu to nie bezposredni urzednicy
maja to realizowac. Jest bardzo dobrze wyposazony nowoczesny budynek, sa laboratoria
drzewne, informatyczne, mechaniczne. To jest wszystko do wykorzystania dla firm,
dla przedsigbiorcow, ktorzy chcieliby tu prowadzi¢ swoja dziatalno§¢, a zadaniem
pracownikow, ktdrzy tu sa jest wsparcie tych firm, ktore bardzo czgsto nie wiedza z kim dale;j
rozmawiac. Jest to srodowisko, w ktorym ci, ktérzy maja jakie$ fajne pomysty powinni si¢
znalez¢ 1 tutaj powinni mie¢ zaoferowane wsparcie.
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Dyrektor Departamentu Przedsi¢biorczosci, Nadzoru Wilascicielskiego i Analiz Dariusz
Ostrowski podkreslit, ze nadzor nad Elblaskim Parkiem Technologicznym ma Departament
Innowacji i Informatyki. Natomiast rzeczywiscie poczekalby na Pania Dyrektor dlatego, ze tu
bedzie istotna zmiana w podej$ciu. Pani Dyrektor wywodzi si¢ ze srodowiska biznesowego.
Jest bardzo blisko ekologii i srodowiska, jednak wolatby, zeby sama na Komisji przedstawita
SWo0ja Wizjg.

Radny Piotr Opaczewski zaznaczyt, ze wydaje mu sig, ze jednym z wymogow konkursu byto
przedstawienie wizji rozwoju EPT w formie prezentacji multimedialnej. Zapytal, czy ta
prezentacja jest dostepna i czy czlonkowie Komisji mogliby si¢ z ta prezentacja wczesniej
zapoznac, zeby przygotowac si¢ do rozmowy z przyszta Pania Dyrektor?

Przewodniczacy Komisji odpowiedzial, ze nalezy poczekac, az Pani Dyrektor zacznie prace
1 wtedy poprosimy ja o przekazanie Komisji tej koncepcji i ten temat powrdci ponownie na
Komisji we wrze$niu lub w pazdzierniku i poprosimy o wcze$niejsze przekazanie prezentacji
w celu zapoznania sig.

Ad. 7

Druk Nr 18/IV - projekt uchwaty w sprawie w sprawie utworzenia spotki z ograniczong
odpowiedzialnos$cia przez Gming Miasto Elblag z Agencja Rozwoju Przemystu Spotka
Akcyjna z siedziba w Warszawie

Radny Piotr Opaczewski zaznaczyl, ze przedstawiona byla obszerna prezentacja podczas
spotkania z przedstawicielem Agencji Rozwoju Przemystu i zaproponowat, aby od razu
przejs$¢ do gtosowania.

Wobec braku pytan Przewodniczacy Komisji zapytal, kto jest za pozytywna opinia tego
projektu uchwaty?

Komisja jednoglo$nie pozytywnie 5 glosami ,za” zaopiniowala projekt uchwaly
na Druku Nr 18/1V.

Ad. 8

W sprawach biezacych Przewodniczacy Komisji poinformowat, ze 12 wrzesnia 2019 r.
odbedzie si¢ nastgpne posiedzenie Komisji.

Radny Piotr Opaczewski zapytal, czy dotarly informacje, ktorych bytla mowa na jednym
z ostatnich posiedzen Komisji — radny prosit o przestanie chociazby wynikoéw ankiet
turystycznych.

W zwiazku z powyzszym Przewodniczacy Komisji poprosit o przypomnienie Dyrektorowi

Adamowi Jocz, ze Komisja prosi o wyniki ankiet. Nastgpnie podzigkowal wszystkim
za spotkanie i zamknat posiedzenie komisji.

Protokotowata: Przewodniczqcy Komisji:

Justyna Bieszczad Marek Pruszak
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