ZARZADZENIE NRWDO\EO”

PREZYDENTA MIASTA ELBLAG

z dnia .22.AZE20N0. 2O+

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Miejskiego $w. Jana Pawta Il w Elblagu

Na podstawie art. 30 ust. 1 z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (t.j. Dz.U.
z 2016 poz. 446 z péin.zm.) w zwigzku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku

‘0 dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2016 poz. 1638 z pozn. zm.) zarzagdzam, cO nastgpuje:

§1.

Pozytywnie oceniam sytuacje ekonomiczno-finansowq Szpitala Miejskiego $w. Jana Pawta |l

w Elblggu stanowiacg zatgcznik do niniejszego zarzgdzenia.

§ 2.

Wykonanie zarzadzenia powierza sie Dyrektorowi Szpitala Miejskiego sw. Jana Pawta Il w Elblggu.

e

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.




Uzasadnienie

Na podstawie ustawy o dziatalnosci leczniczej kierownik samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej zobowigzany jest do sporzadzenia i przekazania raportu o sytuacji ekonomiczno-

finansowej SP ZOZ-u.

Sporzadzony przez kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej raport
stanowi podstawe do dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ-u przez jednostke

samorzadu terytorialnego.




Zatacznik do Zarzadzenia Nr L*%Dlmﬁ *;L

Prezydenta Miasta Elblag

z dnia 2R MIZEINLOL.201F 1

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej

samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Szpital Miejski sw. Jana Pawta Il w Elblggu, ul. Komenskiego 35

1. Ocena formalna

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2016r.

poz. 1638 pdin.zm.) oraz z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w

sprawie wskaznikow ekonomiczno - finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz

prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnych publicznych zaktaddw opieki

zdrowotnej SPSZ0Z sporzadza analize sytuacji ekonomiczno - finansowej.

Szpital Miejski sw. Jana Pawta Il w Elblggu raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej za rok

2016 sporzadzit zgodnie z wymogami formalnymi. Zaprezentowane w raporcie wskazZniki:

zyskownosci,

ptynnosci finansowej,

zadtuzenia jednostki zostaty poprawnie skalkulowane.

efektywnosci zarzadzania przeptywami finansowymi,

Ponadto raport ten uwzglednia wszystkie obowigzkowe elementy, wobec powyiszego stwierdza

sie kompletnosc danych przedstawionych w raporcie.

2. Ocena merytoryczna

Punktowa
Maksymalna ilos¢
punktéw do
Grupa Wskazniki llos¢ punktéw | yzyskania zgodnie
Wskaznik uzyskanych przez z
Spzoz Rozporzgdzeniem
_ Ministra Zdrowia
Wskaznik zyskownoscl netto (%) -2,18% 0 5
WSKAZNIKI | Wskaznik zyskownosci 5 08 o -
ZYSKOWNOSCI | dzialalnosci operacyinej (%) Bt 2
\:.E-’skainjk zyskownosc aktywow  4.24% 0 5
(7o)
Razem
wskazniki 0 15
zyskownosci:




- wskazniki zyskownosci — ocena 0 punktéw/na max.15 punktow:

a) wskaznik zyskownosci netto (%) — wskainik ten pokazuje jaka cze$¢ przychodow stanowi
odnotowany zysk lub strata. Okresla efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogdétem do kosztéw ogotem, W 2016 roku wskaznik zyskownosci netto dla Szpitala
osiagnat wartos$¢ ujemng i wynosi -2,18%, przypisana wartos¢ punktowa wynosi 0. Swiadczy o braku
rownowagi miedzy przychodami i kosztami Szpitala.

b) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) — okresla ekonomiczng efektywnosc dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej.
W roku 2016 wskaznik ten osiagnat warto$é ujemna i wynosi - 2,98%, przypisana wartosc punktowa
wynosi 0.

c) wskainik zyskownosci aktywow (%) — informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on ogolng zdolnosc
aktywow podmiotu do generowania zysku. W roku 2016 wskainik ten osiggnat wartos¢ ujemng
i wynosi - 4,24%. Przypisana wartos¢ punktowa wynosi 0. Ujemna wartos¢ wskaznika wynika z braku
mozliwosci zbilansowania za 2016 rok dziatalnosci Szpitala (potaczenie szpitali miejskich nastgpito
1.12.2016r.).

Dodatnie wartosci wskainikow informujg o racjonalnym gospodarowaniu, wowczas przychody
przewyiszajg koszty. W przypadku Szpitala uzyskano ujemne wartosci w/w wskaznikéw, co swiadczy
o braku rownowagi miedzy przychodamii kosztami.

Reasumujgc nalezy podkresli¢, ze im wieksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej
efektywna jest dziatalnos¢ podmiotu. W przypadku szpitala, jako zoz-u, ktérego celem nie jest

maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania sie prowadzonej dziatalnosci.

Maksymalna iloéé
Ilos¢ punktéw punktéw do
Grupa Wskazniki Wskaznik uzyskanych przez | uzyskania zgodnie z

SPZoZ Rozporzadzeniem

Ministra Zdrowia
WSKAZNIKI Wskaznik biezacej plynnosca 0,98 4 12

PLYNNOSCI
FINANSOWE] . o _
Wskaznik szybkiej plynnosci 0,85 8 13
Razem wskazniki

 plynnosci: _ = 25




- wskazniki ptynnoséci finansowej — ocena 12 punktéw/na max.25 punktow.

a) wskazniki biezacej ptynnosci — okres$la zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wysoka wartosc
wskaznika oznacza nadptynnosé, czyli nieefektywne gospodarowanie posiadanymi srodkami:
nadmierne zapasy, powstanie naleznosci przeterminowanych. Niska wartos¢ wskainika wskazuje
na brak zdolnosci do regulowania biezacych zobowigzan.

Optymalna wartos¢ wskaznika ksztattuje sie w przedziale powyzej 1,50 do 3,00.

Wskaznik Szpitala wynosi 0,98%, jest to niska wartos¢ wskaznika. Mimo niskiego poziomu wskaznika
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug regulowane sg przez Szpital na biezgco. Szpital nie posiada
zobowigzan wymagalnych.

b) wskainiki szybkiej ptynnosci - okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami
finansowymi. Wartos¢ bezpieczna dla wskainika szybkiej ptynnosci winna ksztattowac
sie w przedziale 1,0 - 1,2. Wskainik Szpitala wynosi 0,85%, lecz umozliwia Szpitalowi biezgce

regulowanie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

Wskaznik rotacji naleznosci 7 3 3
ws NIKI (w dniﬂl:h:l
EFEKTYWNOSCI Wskaznik rotacji zobowiazan 12 7 L
(w dniac:h)
— Razem wskazniki
efektywnnéci: 10 "

- wskazniki efektywnosci - ocena 10 punktéw/na max.10 punktéw
a) wskaznik rotacji naleznosci — okresla w ciggu ilu dni nastepuje sptyw naleznosci za $wiadczone
ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich
naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan. WskaZnik rotacji
naleznosci Szpitala wynosi 22 dni i swiadczy o prawidiowym cyklu oczekiwania na naleznosci,
niepowodujgcych zatorow ptatniczych.
b) wskaznik rotacji zobowigzan - okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich
zobowigzan krotkoterminowych. W roku 2016 wskainik rotacji zobowigzan wynosi 12 dni i jest
nastepstwem potaczenia dwodch Szpitali dla ktérych organem zatozycielskim jest Gmina
i konsekwencjg szybkiego regulowania zobowigzan wskutek zaciggnietej pozyczki.

Wskazniki te opisujg efektywnosSc przyjetej polityki zarzgdzania przeptywami pienieznymi.
Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyiszy lub rowny wskaznikowi rotacji

naleznosci.




Wskaznik zadluzenia aktywow (%o) 59 8 10

WSKAZNIKI
ZADLUZENIA ‘
Wskaznik wyplacalnosci 12,56 0 10
- Razem wskazniki
zadtuzenia: 8 20

- wskazniki zadtuzenia - ocena 8 punktéw/na max.20 punktow.

a) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) - informuje o stopniu finansowania aktywdw kapitatami obcymi.
W roku 2016 wskainik ten dla Szpitala wynosi 59%, co oznacza, ze jego aktywa s3 finansowane
w wiekszym stopniu ze zrédet zewnetrznych — z zaciggnietej pozyczki stanowigcej zobowigzania
krotko i diugoterminowe. Wysokos¢ tego wskaznika nie okresla tzw. nadmiernego ryzyka
kredytowego, gdyz takie ryzyko wystepuje przy wskazniku pow. 67%.

b) wskaznik wyptacalnosci — okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcych na jednostke funduszu
wtasnego. Wartos¢ wskaznika powyzej 4 wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania
zobowigzan. W roku 2016 wskaznik ten dla Szpitala wynosi 12,56%, znacznie przewyisza optymalny
prog co moze wskazywac na problemy w zakresie zdolnosci do regulowania zobowigzan. Zgodnie z
przedtozonym sprawozdaniem finansowym, na koniec 2016 roku Szpital nie posiadat zobowigzan

wymagalnych.

Podsumowanie

F.aczna wartos¢ punktow uzyskanych 30 max. 70

Maksymalna ocena punktowa wskainikow ekonomiczno-finansowych wynikajaca
z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno -
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowe;j
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej SPSZOZ wynosi 70. taczna ocena punktowa
za rok 2016 uzyskana przez Szpital Miejski sw. Jana Pawta |l w Elblggu, ul. Komeriskiego 35 wynosi 30,

co stanowi 42,86% maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania.

Na poziom wyzej wymienionych wskainikéw istotny wptyw miat fakt potaczenia
Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Szpitala Miejskiego
im. Jana Pawta |l oraz Szpitala Miejskiego sw. Jana Pawta |l w Elblggu (dawniej Elblgskiego Szpitala

Specjalistycznego z Przychodnig SPZOZ). Elblgski Szpital Specjalistyczny z Przychodnia SPZOZ w



Elblagu przy ul. Komenskiego 35, przejat strate z lat ubiegtych SPSZOZ Szpitala Miejskiego im. Jana
Pawta Il w Elblagu przy ul. Zeromskiego 22, ktora wynosita 22.756.366,44 zt. Potaczony podmiot —
Szpital Miejski sw. Jana Pawta Il w Elblggu funkcjonuje od 1 grudnia 2016r.

Realnej oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Szpitala Miejskiego sw. Jana Pawia Il w Elblggu,

w oparciu o w/w wskazniki, dokona sie na podstawie raportu za rok 2017.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2017-2019

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2016 - 2019

Wskazniki 2016 2017 2018 2019

Wskaznik zyskownosci netto 0 3 3 3
Wskainik zyskownosci dziatalnosci 0 0 0 0
operacyjnej

Wskainik zyskownosci aktywow 0 3 3 3
Razem wskazniki zyskownosci 0 6 [ 6
Wskaznik biezgcej ptynnosci 4 8 8 8
Wskaznik szybkiej ptynnosci 8 13 13 13
Razem wskazniki ptynnosci finansowej 12 21 21 21
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowigzan 7 /s 7 7
Razem wskazniki efektywnosci 10 10 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 8 8 10 10
Wskaznik wyptacalnosci 0 0 0 0
Razem wskainiki zadiuzenia 8 8 10 10

OGOLEM (wszystkie wskazniki) 30 45 47 47




Podsumowanie

Przedstawiona przez Dyrekcje Szpitala prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej
na najblizsze trzy lata zawiera poprawe wskaznikdw. W 2016 r. $rednia wartos¢ punktéw wyniosta 30,
natomiast w:
e 2017 r.-45 punktow
e 2018 r.—47 punktow
e 2019 r.-47 punktow
przy maksymalnej ilosci punktow, okreslonych przez Ministra Zdrowia w rozporzadzeniu
z dnia 12 kwietnia 2017 r., w ilosci 70 punktow.
W ciggu 3 najblizszych lat celem Szpitala bedzie gtownie poprawa wskaznikéw rentownosci poprzez
co najmniej zrownowazenie kosztow z przychodami. W najblizszej perspektywie prognozuje sie:

> poprawe wskaznika zyskownosci netto oraz wskaznika zyskownosci aktywéw z ,,0” punktéw
w 2016 r. do 3 punktéw rocznie w latach 2017-2019.

Ocena ogodlna

Biorgc pod uwage przedstawiony raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, jak rowniez
prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe tj.: lata 2017 - 2019
uwzgledniajgc poprawnos¢ i kompletnos¢ przyjetych zatozen oraz realnos¢ wykonania prognozy,
uwazam, Ze optymalnym rozwigzaniem, w celu poprawy gospodarki finansowej Szpitala, byto
potgczenie w aspekcie organizacyjnym, finansowym oraz ekonomicznym dwaoch Szpitali, dla ktérych

organem zafozycielskim jest Gmina Miasto Elblag

Dzieki pofgczeniu oraz pomocy Miasta w skutek udzielonego i sptacanego poreczenia
pozyczki zaciggnietej przez Szpital nastgpita poprawa kondycji finansowej Szpitala i w konsekwenc;ji
wskaznikow ekonomicznych juz w roku 2016, dlatego tez gtownym celem i dziataniem Dyrekcji
Szpitala na najblizsze lata winno by¢ osiggniecie zaplanowanych wskaznikow w celu bezpiecznej

realizacji swiadczen zdrowotnych i szpitalnych.

Prognoze sytuacji ekonomiczno = finansowej na lata 2017-2019 przedtozong przez dyrekcje

Szpitala oceniam pozytywnie.

ZASTEPCA SKARBNIKA MIASTA

Mirostai {7,1[?;;. lkowska




