ZARZADZENIE NR 200 2015
PREZYDENTA MIASTA ELBLAG

w sprawie zasad i sposobu funkcjonowania kontroli zarzadczej w jednostkach organizacyjnych Gminy
Miasto Elblag

Na podstawie §44 ust. 1 Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Miejskiego w Elblagu stanowiacego zalacznik do
Zarzadzenia Nr 62/2015 Prezydenta Miasta Elblag z dnia 9 marca 2015 r. w sprawie zatwierdzenia Regulaminu
Organizacyjnego Urzedu Miejskiego w Elblagu (ze zm.) oraz w zwiazku zart. 69 ust. | pkt 2 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (j.t. z 2013 r. poz. 885 ze zm.) zarzadza si¢ co nastgpuje:

§ 1. llekroc¢ w tresci zarzadzenia jest mowa o:
1) Prezydencie - nalezy przez to rozumie¢ Prezydenta Miasta Elblag;

2) Wyzszym Kierownictwie - nalezy przez to rozumie¢ Prezydenta, Wiceprezydentow Miasta sprawujacych
bezposredni nadzor nad miejskim jednostkami organizacyjnymi oraz Skarbnika Miasta oraz Sekretarza Miasta;

3) Dyrektorze komorki organizacyjnej Urzedu - nalezy przez to rozumie¢ dyrektorow departamentow
sprawujacych bezposredni nadzér nad miejskimi jednostkami organizacyjnymi zgodnie z Regulaminem
Organizacyjnym Urzedu;

4) miejskiej jednostce organizacyjnej - nalezy przez to rozumieé jednostki organizacyjne Gminy Miasto Elblag
ujete w Regulaminie Organizacyjnym Urzedu z wytaczeniem spotek prawa handlowego;

5) Kierownikach miejskich jednostek organizacyjnych - nalezy przez to rozumieé¢ kierujacych miejskimi
jednostkami organizacyjnymi.

§ 2. Ustala sie zasady 1 sposob funkcjonowania kontroli zarzadczej w miejskich jednostkach organizacyjnych
w nastepujacym brzmieniu:

|. Kontrola zarzadcza w miejskich jednostkach organizacyjnych stanowi ogo6t dzialan podejmowanych dla
zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

2. Kierownicy miejskich jednostek organizacyjnych ponosza odpowiedzialnos¢ za zespol proceséow, ktorych
celem jest nadzorowanie i kontrolowanie operacji w kierowanych przez nich jednostkach w sposob dajacy
Prezydentow1 zapewnienie, ze

1) dziatania podlegtych im jednostek sa zgodne zprzepisami prawa, zasadami przyjetymi w jednostce
(procedurami) oraz ze standardami;

2) gospodarowanie zasobami jest oszczedne i w sposob przynoszacy pozytek, a jakosci ustug nadano odpowiednia
range;
3) plany jednostek, programy, zamierzenia i cele s3 osiggane;

4) dane iinformacje publikowane lub udost¢pniane wewngtrznie czy na zewnatrz s dokltadne, wiarygodne
1 aktualne;

5) zasoby organizacji (wlaczajac wto pracownikow, systemy, dane/informacje ireputacje) sa dostatecznie
zabezpieczone 1 nadzorowane;

6) ryzyka zwigzane zrealizacja zadan na biezaco identyfikowane i monitorowane celem ciaglej poprawy
procesow.

§ 3. Nadzorowanie oraz kontrolowanie jest funkcja kierownika 1 pozostaje integralna czescia ogélnego procesu
zarzadzania dziataniami. W zwiazku z tym do obowiazkow kierownikow wszystkich szczebli miejskiej jednostki
organizacyjnej nalezy:

1) identyfikowanie iocena ryzyka (niepowodzenia, nieprawidlowosci, straty, itp.) zwiazanego z konkretnym
obszarem dzialan;



2) opracowanie i ustalenie zasad (polityki), planéw, standardow dziatan, systemoéw iinnych srodkow, aby
zminimalizowaé, ograniczy¢ lub usuna¢ ryzyko zwiazane ze zidentyfikowanym zagrozeniem;

3) praktyczne wprowadzenie procesOw nadzorowania i kontrolowania, ktére zachgcaja i wymagaja od podlegtych
pracownikéw wykonywania swoich obowigzkéw w taki sposob, aby osiggna¢ cele kontroli zarzadczej

wymienione powyzej;

4) zapewnienie skutecznosci wykonywania kontroli zarzadczej i dba¢ o ciagla poprawe realizowanych przez
siebie procesow.

§ 4. Kierownicy miejskich jednostek organizacyjnych zobowiazani sa do corocznego pisemnego uzgadniania
programOw dziatania na dany rok z Wyzszym Kierownictwem Urz¢du (zgodnie z podzialem kompetencji) przy
udziale Dyrektorow komorek organizacyjnych Urzedu sprawujacych bezposredni nadzor nad dang miejska
jednostka organizacyjna w terminie do 10 grudnia kazdego roku na rok nastepny.

§ 5. 1. Biorac pod uwage wymienione wyzej cele kontroli zarzadczej oraz przypisany w tym obszarze zakres
odpowiedzialnosci, Kierownicy miejskich jednostek organizacyjnych organizuja w kierowanych jednostkach
adekwatna, skuteczna i efektywng kontrole zarzadcza uwzgledniajac ogloszone przez ministra finansow standardy
kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych, o ktorych mowa w art. 69 ust. 3 ustawy o finansach
publicznych.

2. Dla realizacji obowiazkéw zapisanych w§3 pkt 11 2 wszyscy Kierownicy miejskich jednostek
organizacyjnych przygotuja 1 wdrozg procedury zarzadzania ryzykiem.

3. System zarzadzania ryzykiem w jednostkach opiera si¢ na sformulowanych w ramach procedury budzetowej
mierzalnych celach i1 zadaniach.

4. Podstawg do zarzadzania ryzykiem operacyjnym sg zadania budzetowe, projekty i produkty, ktére w nich
opisano.

5. Ryzyka strategiczne odnosza si¢ do wieloletnich celow, polityk i programéw.
6. Zarzadzanie ryzykiem obejmuje nastepujace czynnosci:

1) identyfikacja ryzyka;

2) ocena zagrozen i projektowanie czynnosci kontrolnych;

3) monitorowanie wystepowania zagrozen;

4) podejmowanie decyzji i dziatan korygujacych.

§ 6. 1. Kierownicy miejskich jednostek organizacyjnych zobowiazani sa do zlozenia "Os$wiadczenia o stanie
kontroli zarzadcze)" za poprzedni rok do komorek organizacyjnych Urzedu, ktére sprawuja bezposredni nadzoér nad
nimi w terminie do 20 stycznia kazdego roku za rok poprzedni. Wzor oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej
stanowi zalacznik do niniejszego zarzadzenia.

2. Dyrektorzy komorek organizacyjnych Urz¢du sprawujacy bezposredni nadzér nad miejskimi jednostkami
organizacyjnymi po otrzymaniu "Oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej" zobowiazani sg do sporzadzenia
sprawozdania z funkcjonowania kontroli zarzadczej w miejskich jednostkach organizacyjnych wraz z zajeciem
stanowiska odnosnie zgloszonych zastrzezen przez miejskie jednostki organizacyjne na podstawie informacji
uzyskanych ze zlozonych "Oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej" w terminie do 5 lutego kazdego roku i
przekazaniu go wraz z oryginatami zlozonych "Oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej" do Departamentu Kontroli
i Monitoringu.

3. Departament Kontroli i Monitoringu na podstawie uzyskanych sprawozdan od komoérek organizacyjnych
Urzgdu sporzadza na ich podstawie sprawozdanie o stanie kontroli zarzadczej prowadzonej wzgledem miejskich
jednostek organizacyjnych. Sprawozdanie przekazywane jest Prezydentowi do konca lutego kazdego roku.

§ 7. 1. Audyt Wewngtrzny wykonywany jest w miejskich jednostkach organizacyjnych.

2. Audytor Wewnetrzny przedstawia Prezydentowi zapewnienie, ze ciagly proces nadzorowania
| kontrolowania dziatan w organizacji jest odpowiednio zaprojektowany i dziata w sposdb skuteczny.

3. Audytor Wewnetrzny dokonuje oceny adekwatnosci, skutecznosci iefektywnosci systemu kontroli
zarzadczej w jednostce, w ktorej on funkcjonuje. W razie potrzeby przedstawia Prezydentowi rekomendacje
w kierunku poprawy tego systemu.



4. Audytor Wewnetrzny wspomaga Prezydenta w realizacji zadan z zakresu kontroli zarzadcze;.

§ 8. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ wszystkim Dyrektorom komoérek organizacyjnych Urzgdu oraz
Dyrektorom miejskich jednostek organizacyjnych.

§ 9. Nadzor nad wykonaniem zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Miasta.

§ 10. Traci moc Zarzadzenie Nr 525/2013 Prezydenta Miasta Elblag z dnia 16 pazdziernika 2013 r. w sprawie
zasad i sposobu funkcjonowania kontroli zarzadczej w jednostkach organizacyjnych Gminy Miasto Elblag.

§ 11. Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania.




Zalacznik do

Zarzadzenia Nr Q?ﬂ" . 2015
Prezydenta Miasta

Elblag z dnia
A.06.2010

OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ za rok ..........

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skuteczne]

i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
| zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci
dla zapewnienia:

e 7zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,

e skutecznosci i efektywnosci dziatania,

e wiarygodnosci sprawozdan,

e ochrony zasobow,

e przestrzegania 1 promowania zasad etycznego postepowania,

e efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

e zarzadzania ryzykiem.

oswiadczam, ze w kierowanej przez mnie jednostce

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------

(nazwa miejskiej jednostki organizacyjnej)
1w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

| w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

_ nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna 1 efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotycza nastepujacych obszaréw dziatalnosci jednostki:

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

Powyzsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie oraz informacjach, ktore pochodza
2

] samooceny,

"1 instytucjonalnej kontroli wewnetrznej,

I wynikow kontroli zewnetrznych,

] monitoringu realizacji celow i zadan,

_ procesu zarzgdzania ryzykiem.

ata,_pddpis 1 pieczec
Kierownika miejskiej jednostki organizacyjnej)




Uzasadnienie

W zwiazku ze zmianami organizacyjnymi, ktére weszly w zycie z dniem 01.04.15 r. Zarzadzeniem Nr
62/2015 Prezydenta Miasta Elblag zdnia 9 marca 2015 r. w sprawie zatwierdzenia Regulaminu

Organizacyjnego Urzedu Miegjskiego w Elblagu (ze zm.) wprowadzenie powyzszego zarzadzenia jest
zasadne.

Zarzadzenie nie rodzi skutkow finansowych.




