ZARZADZENIE NR .. 21| 2022
PREZYDENTA MIASTA ELBLAG

z dnia . £ 1IRCQL. 2022 T,

W sprawie oceny raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Miejskiego $w. Jana Pawla II
w Elblagu

Na podstawie art. 30 ust. |1 zdnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2022 poz. 559,
poz. 583, poz. 1005, poz. 1079) wzwiazku zart. 53a ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 roku
o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2022 poz. 633, 655, 974, 1079) zarzagdzam, co nastepuje:

§ 1. Pozytywnie oceniam sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg Szpitala Miejskiego $w. Jana Pawla II
w Elblagu - stanowiaca zalacznik do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Dyrektorowi Szpitala Miejskiego $w. Jana Pawla IT w Elblagu.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

WZ. P?H%NTA MIASTA

) |
dr Michat Missén
WICEPREZYDENT



UZASADNIENIE

Na podstawie ustawy o dzialalnosci leczniczej kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki

zdrowotnej zobowigzany jest do sporzadzenia i przekazania raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP
Z07Z-u.

Sporzadzony przez kierownika samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej raport stanowi
podstawg¢ do dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ-u przez jednostke samorzadu
terytorialnego.




Zatacznik
do zarzadzenia Nr 54’*‘2022

Prezydenta Miasta Elblag
zdnia 4 \pca 2022y.

Ocena raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej

samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej

Szpital Miejski Sw. Jana Pawta |l w Elblagu, ul. Komenskiego 35

1. Ocena formalna

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i
zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala Miejskiego sw. Jana
Pawta Il w Elblagu, ul. Komernskiego 35 jest raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej,
przedtozony w sposob i w terminie okreslonym w art. 53a ust. 5 ustawy z dnia 15
kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018r. poz. 2190 z pdzn. zm.)

Dyrekcja Szpitala Miejskiego sw. Jana Pawia Il w Elblggu raport za rok 2021
sporzadzita zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017r. w
sprawie wskaznikow ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotne;.

Analize sytuacji ekonomiczno — finansowej przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu.

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownosé, ptynnos¢ finansowg, efektywnos¢ i

zadtuzenie:

v' wskazniki zyskownosci: zyskownos¢ netto, zyskownosc¢ dziatalnosci operacyjnej,
zyskownosc¢ aktywow,

v"wskazniki ptynnosci: biezgcej ptynnosci, szybkiej ptynnosci,

v' wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci, rotacji zobowiazan,

v wskazniki zadtuzenia: zadtuzenia aktywow, wyptacalnosci.

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
okreslajg ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci.



Wskazniki ptynnosci mierza zdolnos¢ do wywigzywania sig z krétkoterminowych

zobowiazan.

Wskazniki efektywnosci informujg w jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz

otrzymuje naleznosci.

2. Ocena merytoryczna

Punktowa
Maksymalna ilos¢
punktéw do
Grupa Wskazniki Ilos¢ punktéw | uzyskania zgodnie
Wskaznik uzyskanych przez z
spzoz Rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia
Wskaznik zyskownosct netto (%o) 5,18% 5 5
WSAZNIKI Wskaznik zyskownosci dzialalnosci
R 4.34% - 5
ZYSKOWNOSCI operacyjnej (%o) ’
Wskaznik zyskownosc aktow (%o) 9,21% 5 5
Razem
wskazniki 14 15
| zyskownosci:

- wskazniki zyskownosci — ocena 14 punktéw/na max.15 punktow:

a) wskaznik zyskownosci netto (%) — wskaznik ten wskazuje jakg czgsc przychodow stanowi

odnotowany zysk lub strata. W ten sposéb jest okreslana efektywnosc gospodarki finansowe;

w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty ogdétem podmiotu.

W latach 2019-2021 wskaznik ten ksztattowat sie nastepujgco:

Rok Wartos¢ wskaznika llo$¢ uzyskanych Maksymalna
(w %) punktow ilos¢
punktow
2019 0,02 3 5
2020 2,86 4 5
2020 5,18 5 5




Wskaznik zyskownosci netto dla Szpitala na przestrzeni 3 ostatnich lat, tj. w latach
2019 -2021, osiagat warto$¢ dodatnig, co spowodowane byto wypracowaniem rokrocznie
dodatniego wyniku finansowego. W roku 2021 nastgpit znaczacy wzrost tego wskaznika, z
poziomu 2,86% w roku 2020 do poziomu 5,18%, co byto konsekwencja wygenerowanego w
roku 2021 zysku w kwocie 7.325.999,44zt.
b) wskaznik zyskownosci dziatalnoséci operacyjnej (%) — okresla ekonomiczng efektywnosc
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej.
Im wyzsze wartosci wskaznika, tym wyzsza jest rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej, gdyz
koszty podstawowe] dziatalnosci pochtaniajag mniejsza cze$¢ przychodow z tej dziatalnosci.

Wzrost wartosci wskaznika ocenia sie pozytywnie i interpretuje jako poprawe rentownosci.

W latach 2019-2021 wskaznik ten ksztattowat sie nastepujgco:

Rok Wartos¢ wskaznika llos¢ uzyskanych Maksymalna
(W %) punktow ilosc¢
punktow
2019 -2,22 0 5
2020 1,86 3 5
2021 4,34 4 5

Od roku 2020 wskainik ten osiagat wartosci dodatnie. W roku 2021 nastgpita
znaczaca poprawa rentownosci dziatalnosci operacyjnej, wskaznik ten ksztattowat sie na

poziomie 4,34%. Przypisana wartosc¢ punktowa — 4.

c) wskaznik zyskownosci aktywow (%) — wskaznik odzwierciedla stosunek osiggnietego zysku
netto do wartosci aktywow ogdtem. Ukazuje jak efektywnie wykorzystywany jest majatek do
generowania zysku netto.



W latach 2019-2021 wskaznik ten ksztattowat sie nastepujaco:

Rok Wartos¢ wskaznika | [lo§¢  uzyskanych | Maksymalna
(w %) punktow ilo$¢
punktow
2019 0.04 3 5
2020 6,11 5 5
2021 0,21 5 5

W wyniku wygenerowania w latach 2019-2021 zysku wskaznik ten osiggat wartos¢ dodatnig.
W roku 2021 nastgpita znaczgca poprawa tego wskaznika. Wskaznik ten wzrést o 3,1% w

porownaniu do poziomu wskaznika osiggnietego w roku 2020. Przypisana wartos¢ punktowa

wynosi 5.

Reasumujac nalezy podkreslic, ze im wigksze wartosci przyjmuje wskaznik
zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu. Jednak w przypadku
samodzielnych publicznych zaktadow opieki ktorych celem nie jest
maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania sie przychodéw i kosztow w
prowadzonej dziatalnosci.

zdrowotnej,

Wskazniki zyskownosci Szpitala osiggnety wartos¢ dodatnia co jest wynikiem
uzyskania dodatniego wyniku finansowego za rok 2021.

Maksymalna ilos¢
ktéw do
Ilo$¢ punktow punii .
Grupa Wskazniki Wskaznik uzyskanych przez “zysm: zgodnie
Spro% Rozporzadzeniem
L Ministra Zdrowia
WSKAZNIKI Wskaznik biezace) plynnosci 1,19 8 12
PLYNNOSCI
FINANSOWE] Wskaznik szybkiej plynnosct 1,08 13 13
YFRazcm
wskazniki 21 25
_Rlynnoém
- wskazniki ptynnosci finansowej — ocena 21 punktéw/na max.25 punktow.
a) wskazniki biezacej ptynnosci — okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan

krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych. Wysoka wartosc
wskaznika oznacza nadptynnosé, czyli nieefektywne gospodarowanie posiadanymi srodkami:



nadmierne zapasy, powstanie naleznosci przeterminowanych. Niska wartos¢ wskaznika

wskazuje na brak zdolnosci do regulowania biezgcych zobowigzan.

W latach 2019-2021 wskaznik ten ksztattowat sie nastepujaco:

Rok Wartos¢ wskaznika | [los¢  uzyskanych | Maksymalna
(w %) punktow ilos¢
punktow
2019 0,96 - 12
2020 1,27 8 12
2021 1,19 8 12

Optymalna wartos¢ wskaznika ksztattuje sie w przedziale powyzej 1,50 do 3,00.

Wskaznik Szpitala w roku 2021 wynidst 1,19% - oscylowat wokdt optymalnej wartosci.
Szpital nie miat trudnosci w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan, o czym Swiadczy
wysoki poziom tego wskaznika.

b) wskazniki szybkiej ptynnosci - okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i
aktywami finansowymi.
ksztattowac sie w przedziale 1,0 -1,2.

Wartos¢ bezpieczna dla wskaznika szybkiej ptynnosci winna

W latach 2019 - 2021 wskaznik ten ksztattowat sie nastepujaco:

Rok Wartos$¢ wskaznika | [los¢  uzyskanych | Maksymalna
(w %) punktow ilosc
punktow
2019 0.83 8 13
2020 1,10 13 13
2021 1,08 13 13

Od roku 2020 wskaznik oscyluje wokdt wartosci optymalnej co $wiadczy o
utrzymywaniu przez Szpitala zdolnosci do regulowania zobowigzan krétkoterminowych
tatwo uptynnianymi aktywami obrotowymi.



Maksymalna ilosc
Ilos¢ punktow punktow do
Grupa Wskazniki Wskaznik uzyskanych przez | uzyskania zgodnie z
spzoz Rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia
Wskaznik rotacjt naleznosct a5 3 3
WSKAZNIKI | (W dniach)
EFEKTYWNOSCI | \skaznik rotacji zobowiazari . ] ,
(w dniach) -
Razem
wskazniki 10 10
efektywnosci:

- wskazniki efektywnosci - ocena 10 punktéw/na max.10 punktow
a) wskaznik rotacji naleznosci — okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie

naleznosci za swiadczone ustugi. Informuje w ciggu ilu dni nastepuje sptata naleznosci z

tytutu wykonania swiadczen zdrowotnych oraz z tytutu dziatalnosci pozostatej. Im wyiszy

poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci,

co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

W latach 2019-2021 wskaznik ten ksztattowat si¢ nastepujaco:

Rok Wartos¢ wskaznika | [los¢  uzyskanych | Maksymalna
punktow ilos¢
punktow
2019 37 3 3
2020 38 3 3
2021 35 | 3 3

W roku 2021 Szpital oczekiwat na odzyskanie naleznosci 35 dni, tj. o 3 dni krocej w

porownaniu do roku 2020.

b) wskaznik rotacji zobowigzan - informuje w jakim cyklu Szpital realizuje swoje

zobowigzania wobec kontrahentdw oraz jak-zmienia sie jego sytuacja ptatnicza.




W latach 2019-2021 wskaznik ten ksztaltuje si¢ nastepujaco:

Rok Wartos¢ wskaznika | [los¢  uzyskanych | Maksymalna
punktow ilos¢
‘ punktow
2019 24 7 7
2020 21 7 7
2021 20 7 7

Od roku 2019 wskaznik ten wykazuje tendencje spadkowa. W roku 2021 wskaznik
“rotacji zobowigzan wynidst 20 dni i w odniesieniu do roku 2020 okres potrzebny Szpitalowi
do sptacenia zobowigzan krotkoterminowych ulegt skréceniu o 1 dzien. Wskaznik ten
Swiadczy o szybkim regulowaniu zobowigzan, gdy tymczasem w mysl ustawy o
przeciwdziataniu nadmiernym opdznieniom w transakcjach handlowych zobowiazania moga
by¢ regulowane 30 dnia od powstania zobowigzania.

Wskazniki te opisujg efektywnosc przyjetej polityki zarzadzania przeptywami
pienieznymi. W latach 2019-2021 osiggnety najwyzej punktowane wartosci. Wskazuje to na
sprawne zarzgdzanie sciggalnoscig naleznosci, co z kolei ma przetozenie na zdolno$¢ do
terminowego regulowania zobowigzan.

Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub réwny

wskaznikowi rotacji naleznosci.

Maksymalna 1losc
llodé punkiw | PURKIOWEO
Grupa Wskazniki Wskaznik uzyskanych przez ¥ , &
Spzoz Rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia
| }Zskazmk zadluzenia aktywow 55 8 10
WSKAZNIKI (7o)
ZADLUZENIA
Wskaznik wyplacalnosci 3,92 4 10
Razem
wskazniki 12 20
zadtuzenia:

- wskazniki zadtuzenia - ocena 12 punktow/na max.20 punktow.

a) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) - informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami

obcymi.




W latach 2019-2021 wskaznik ten ksztattowat sie nastepujgco:

Rok Wartoéc¢ wskaznika | [los¢  uzyskanych | Maksymalna
(W %) punktow ilos¢
punktow
2019 60 8 10
2020 59 8 10
2021 55 8 10

Utrzymujaca sie od 2019r. wysoka wartos¢ wskaznika (55% w roku 2021) oznacza, ze
aktywa Szpitala w latach 2019 - 2021 byty finansowane w wigkszym stopniu ze zrodet

zewnetrznych. Przyjmuje sie, ze w przypadku osiggnigcia wartosci wskaznika powyzej 67%

wystepuje nadmierne ryzyko kredytowe.

b) wskaznik wyptacalnosci — okresla wielkos$¢ funduszy obcych przypadajgcych na jednostke

funduszu wtasnego. Wysoka wartos$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do

regulowania przez podmiot zobowigzan.

W latach 2019-2021 wskaznik ten ksztattowal si¢ nast¢pujaco:

Rok Wartos$¢ wskaznika | [los¢  uzyskanych | Maksymailna
punktow ilos¢
punktow
2019 12,06 | 0 10
2020 7,19 0 10
2021 3,92 = 10

Warto$¢ wskaznika powyzej 4% wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania

zobowiazan.

W roku 2021 nastapit znaczacy spadek wskaznika, z poziomu 7,19 w roku 2020 do

3,92. Taka warto$¢ wskazuje, ze Szpital nie miat trudnosci w wywigzywaniu sie ze swoich

zobowigzan.




Podsumowanie

taczna wartos¢ punktow uzyskanych 57 max. 70

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno — finansowych wynikajgca z
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno - finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej SPSZ0Z
wynosi 70. taczna ocena punktowa za rok 2021 uzyskana przez Szpital Miejski sw. Jana Pawta
Il w Elblagu, ul. Komenskiego 35 wynosi 57, co stanowi 81,43% maksymainej liczby punktow

mozliwej do uzyskania (wzrosta o 6 pkt. w poréwnaniu do roku 2020).

Osiggniete wskazniki $wiadcza o utrzymujgcej sie stabilnosci ekonomiczno -
finansowej Szpitala i sprawnosci zarzadzania podmiotem. Stabilnos¢ ta osiggnieta zostata
m.in. dzieki przejeciu przez Gmine Miasto Elbigg, w ramach udzielonego poreczeniu, sptaty
zobowigzan dtugoterminowych — kredytow i odsetek, w tym m.in. kredytu w kwocie 16 ml zt
zaciagnietego na zabezpieczenie wktadu wtasnego do projektu unijnego pn.”Podniesienie
jakosci i kompleksowosci leczenia poprzez konsolidacje ustug zdrowotnych w zakresie
leczenia zachowawczego i zabiegowego w Szpitalu Miejskim sw. Jana Pawta Il w Elblggu”.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2021 -

2024
Wskazniki 2021 2022 2023 2024
Wskaznik zyskownosci netto 5 3 3 4
Wskainik zyskownosci dziatalnosci 4 0 0 3
operacyjnej
Wskainik zyskownosci aktywow 5 3 3 4
Razem wskazniki zyskownosci 14 6 6 11




Wskaznik biezgcej ptynnosci 8 8 8 8
Wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13 13 13
Razem wskazniki ptynnosci finansowej 21 21 21 21
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7 7 7
Razem wskazniki efektywnosci 10 10 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 8 8 10 10
Wskaznik wyptacalnosci 4 0 4 4
Razem wskazniki zadtuzenia 12 8 14 14

OGOLEM (wszystkie wskazniki) 57 45 51 56

Podsumowanie

Zgodnie z art.53a ustawy o dziatalnosci leczniczej w terminie do dnia 31 maja kazdego roku
kierownik sp zoz ma obowigzek sporzadzenia i przedtozenia podmiotowi tworzgcemu raport o
sytuacji ekonomiczno - finansowej sp zoz. Wskazany raport zawiera analize sytuacji ekonomiczno -
finansowej za poprzedni rok obrotowy oraz prognoze sytuacji ekonomiczno — finansowej na trzy

kolejne lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacjg, o istotnych zdarzeniach

majacych wptyw na te sytuacje.

Z prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2022 — 2024, przedstawionej przez dyrekcje
Szpitala wynika, iz dgzeniem dyrekcji jest osigganie jak najlepszych wskaznikow, ktorych wynikiem

jest skala punktowa.

| Najwazniejszym celem funkcjonowania podmiotu w okresie najblizszych 3 lat jest samobilansowanie
sie prowadzonej dziatalnosci. Prognozowane na lata 2022-2023 wskazniki zyskownosci ksztattujg sig
na minimalnych poziomach. Natomiast w roku 2024 planowany jest znaczacy wzrost poziomu tych
wskaznikdw. Wskazniki ptynnosci (biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnosci) ksztatftujg sie na poziomach
zblizonych do optymalnych. Natomiast prognozowane wskazniki efektywnosci (rotacji naleznosci i
rotacji zobowigzan) wykazujg oczekiwane poziomy. Wskazniki zadtuzenia, tj. wskaznik zadtuzenia

aktywow i wyptacalnosci w latach 2022-2024 wykazujg tendencje spadkows.
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Nalezy podkresli¢, ze w ramach udzielonych poreczern Gmina Miasto Elblagg w dalszym ciggu
dokonuje sptaty kredytéw zaciggnietych przez Szpital. W ujeciu ksiegowym sptata kredytéw stanowi
dodatkowy przychod dla Szpitala i wptywa bezposrednio na wynik finansowy zaktadu oraz na jego
wskazniki zyskownosci.

Dokonujgc oceny raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej nalezy stwierdzic, iz
dziatalnos¢ Dyrektora Szpitala zapewnia stabilng i bezpieczng polityke finansowa, co pozwala na
dokonanie pozytywnej oceny przedstawionego przez Szpital Miejski sw. Jana Pawta |l w Elblggu
raportu.

WZ. WNTA MIASTA
dr Michat %Lssah
WICEPREZYDENT
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