ZARZADZENIE NR... 1}, | 2018,
PREZYDENTA MIASTA ELBLAG
z dnia .if.‘l...-:f.t.uﬂmi.;::.. reliox?

W sprawie programu naprawczego Samodziel nego Publicznego Zaktadu Opieki zd rowotnej
Centrum Rehabilitacji w Elblggu

Na podstawie art. 30 ust. 1 z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (t.j. Dz.U.
z 2018 poz. 994 z péin.zm) w Zwigzku z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku

o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2018 poz. 2190 z p6in.zm.) zarzadzam, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdzam program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

Centrum Rehabilitacji w Elblagu stanowigcy zafgcznik do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Dyrektorowi Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki

Zdrowotnej Centrum Rehabilitacji w Elblagu.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w 2ycie z dniem podpisania.




Uzasadnienie

Na podstawie ustawy o dziatalnosci leczniczej kierownik samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej zobowigzany jest w przypadku wystgpienia straty netto w sprawozdaniu
finansowym za rok 2017, do sporzadzenia i przekazania programu naprawczego jednostki z

uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej sp zoz.

Sporzadzony przez kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j

program naprawczy podlega zatwierdzeniu przez jednostke samorzadu terytorialnego.

P




Zalacznik do

Zarzadzenia Nr 4% 2012
Prezydenta Miasta Elblag

z dnia 1 oro dnig 20D+

Program naprawczy

SP Z0OZ Centrum Rehabilitacji

w Elblagu

sporzgdzony zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (tekst jedn.: Dz.U. z 2018 r., poz. 160)
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.  WSTEP

1.1 Celeizakres opracowania

Celem programu naprawczego dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne;
Centrum Rehabilitacji w Elblagu jest zapewnienie poprawy kondycji finansowej w dtugim okresie
czasu w wyniku ograniczenia kosztow gtownie o charakterze statym i zwiekszania osigganych
przychodow poprzez przeprowadzenie dziatan naprawczych w okreslonym czasie.

Opracowanie swoim zakresem obejmuje analize stanu obecnego jednostki w poszczegdlnych
obszarach jej dziatalnosci oraz definiuje dziatania prowadzace w okreslonym czasie do stworzenia

warunkow umozliwiajacych osiggniecie wyzej okreslonych celéw.

Program obejmuje diagnoze przyczyn pogorszenia sytuacji ekonomiczno-finansowej, wykonanie i
zaprezentowanie odpowiednich analiz aktualnego stanu finansdw jednostki. Proponowane
dziatania zmierzajgce do poprawy sytuacji finansowej w celu zbilansowania przychodéw i kosztéw,
ktorych efektem bedzie sptata zobowigzan i osiggniecia stabilnosci finansowej w dtugim okresie

CZasu.

II. CHARAKTERYSTYKA JEDNOSTKI

2.1 Charakterystyka ogodlna

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Centrum Rehabilitacji w Elblggu zostat utworzony
w 1999 roku uchwatg Rady Miejskiej nr VI/188/99. Zaktad jest podmiotem leczniczym niebedacym
przedsiebiorcg. Celem placowki jest prowadzenie dziatalnosci leczniczej polegajacej na udzielaniu

Swiadczen zdrowotnych oraz promocji zdrowia.
Zaktad prowadzi dziatalnosc lecznicza w rodzaju:

Rehabilitacja ogolnoustrojowa w warunkach oddziatu dziennego - catodzienne

Swiadczenie zdrowotne udzielane w na oddziale dziennym placowki:
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Rehabilitacja w warunkach domowych- s3 to swiadczenia zdrowotne udzielone

w miejscu zamieszkania / przebywania ubezpieczonego, ktdrych celem dziatania jest

sprawowanie opieki nad pacjentem przebywajacym w domu;

Rehabilitacja w warunkach ambulatoryjnych- jest to specjalistyczne swiadczenie zdrowotne lub
zbior Swiadczen udzielanych przez lekarza o specjalnosci rehabilitacja medyczna,
balneoklimatologia i medycyna fizykalna i/lub zespot oséb uprawnionych do

udzielania ww. swiadczen.

Lekarska ambulatoryjna opieka rehabilitacyjna - realizowana przez porade lekarska

rehabilitacyjna.

W trakcie kilkunastoletniej dziatalnosci przez rece naszych specjalistow przewineto sie wielu
pacjentow dorostych, jak rowniez mtodziezy o ogromnym zréznicowaniu probleméw zdrowotnych
| potrzeb. Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu, bogatej i ciggle doposazanej bazie sprzetowej oraz
wysokim kwalifikacjom, umiejetnosciom i zaangazowaniu kadry medycznej, pomoglismy do te;
pory osobom cierpigcym na ciezkie schorzenia narzadu ruchu i roznego rodzaju urazy ciata.
Potaczenie tych elementow gwarantuje doskonate efekty lecznicze i tym samym satysfakcje

naszych pacjentow z wykonanych ustug.

Dzieki duzej ilosci profesjonalnej aparatury rehabilitacyjnej swiadczymy przede wszystkim ustugi w
zakresie wykonywania zabiegow fizykoterapeutycznych i kinezyterapeutycznych oraz udzielania
porad lekarskich. Zabiegi wykonywane w naszym zaktadzie poprawiajg sprawnosc fizyczng oraz
zmniejszajg dolegliwosci bélowe. Dobierane sg indywidualnie dla kazdego pacjenta w zaleznosci
od rodzaju schorzenia, wieku i aktualnego stanu, co daje gwarancje osiggniecia dtugotrwatych
efektow leczniczych. Dodatkowo przy wuzyciu przenosnych aparatow do elektroterapii,
laseroterapii oraz swiattolecznictwa usprawniamy osoby z ciezkimi schorzeniami wrodzonymi oraz

nabytymi réwniez w domu pacjenta. Swiadczenia realizowane sa przez nas na podstawie umowy

zawartej z Narodowym Funduszem Zdrowia.
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2.2 Zatrudnienie

Ksztattowanie sie przecietnego zatrudnienia (w etatach) w latach 2015-2017 przedstawia tabela

ponizej i wykres ponizej.

2015, 2016 . 2017 r.
Wyszczegélnienie Liczba w tym Liczba w tym Liczba w tym
zatrudnionych | kobiety |zatrudnionych| kobiety |zatrudnionych | kobiety
w przeliczeniu w przeliczeniu w przeliczeniu
na etaty na etaty na etaty |
Pracownicy 30,5 22 32 23 30 21
ogotem
Administracja 5 4 6 5 6 5
Lekarze 1,5 - 1 - 1 .
Wyiszy personel 8,5 5,5 11 7 9 5
medyczny
Technicy 12 10 11 9 11 9
medyczni |
Pozostali 3,5 r 3 2 3 | 2
pracownicy
|
(rejestratorki +
pielegniarka +
kierowca +
robotnik
gospodarczy)
Przecietne zatrudnienie w SP ZOZ Centrum Rehabilitacji na przestrzeni lat 2015-2017 byto
utrzymywane na porownywalnym poziomie.
Z przedstawionych powyzej informacji wynika, ze najwiekszg grupe zawodowg w catym
zatrudnieniu stanowit Sredni personel medyczny.
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Struktura zatrudnienia w 2016 i 2017 roku przedstawiata sie nastepujaco:

Struktura zatrudnienia w 2016 .

Pozostali
(rejestratorki +
: . i
pr;lnlaka Administracja

19%

+
Qo

Lekarze
3%

Lekarze
3%

Ogotem srednio w roku 2017 w SP ZOZ w Elblagu byto zatrudnionych 30 oséb w przeliczeniu na
petne w etaty. Dodatkowo podpisano 2 umowy cywilno-prawne z podmiotami i dotycza one

przede wszystkim kontraktow z lekarzami.

Przeprowadzona analiza z uwzglednieniem wymogow personalnych okreslonych przez kontrakt z

NFZ wskazuje na brak mozliwosci redukcji zatrudnienia.

>
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2.3 Sprzedaz

Podstawowe zrodto przychodow uzyskiwanych przez SP ZOZ Centrum Rehabilitacji stanowi
kontrakt zawarty z Warminsko-mazurskim Wojewddzkim oddziatem Narodowego Funduszu
Zdrowia w Olsztynie na swiadczenie ustug medycznych.

Niewielki odsetek stanowig ustugi medyczne wykonywane na rzecz innych podmiotow
gospodarczych i osob fizycznych, oraz odptatne ustugi, takie jak miedzy innymi dzierzawa
pomieszczen.

W tabeli ponizej przedstawiono ksztattowanie sie sprzedazy wg poszczegdlnych rodzajow

Swiadczen w latach 2015-2017.

| 2015 2016 2017
PRZYCHODY 2080543,90zt | 2195989,76 zt| 1844640,91 zt
1. Przychody ze sprzedazy i
Zzrownane z nimi 1767474,252t | 1761883,44zt| 1538440,32z
- ze Swiadczen sprzedanych NFZ 1666074,252t | 1658405,31zt| 1620032,90 zt
- 2 pozostatych swiadczen 69 144,00 zt 78 284,00 zt 65 982,00 zt
Zmiana stanu produktow 32 256,00 zt 25194,13zt | - 147574,58 zt
2. Pozostate przychody
operacyjne 313032352t 434106,32z 306 173,98 zi
- najem / dzierzawa 24 025,11 zt 28 363,02 zt 27 414,45 zt
-inne - 289007,24 zt 405 743,30 zt 278 759,53 zt
3. Przychody finansowe 37,30 zt -z 26,61 zt

Najwiekszy udziat w poszczegdlnych latach przedstawionych powyzej w kwocie sprzedazy ogdtem
stanowita sprzedaz na rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia stanowigc odpowiednio w roku 2015

80,00% by w roku 2017 stanowic¢ 88,00 % ogdlnej wartosci przychodéw.

Szczegbtowa analiza przychodow wskazuje ponadto na wykonanie duzej ilosci swiadczen
udzielonych ponad limit okreslony w umowie z NFZ. Niewykonanie swiadczen ponad limit
okreslony w umowie skutkuje obnizeniem wartosci kontraktu, zas swiadczenia wykonane w

znacznej czesci nie sg regulowane.
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Wartosci finansowania z NFZ przedstawiono w tabeli ponizej:

2015 rok 2016 rok 2017 rok
wartosc¢ swiadczen
zafakturowanych i
zaakceptowanych przez NFZ 1632 122,15 zt 1626 382,90zt | 1565 709,30 zt
wartos¢ swiadczen ponad
limitowych wykonanych przez
Centrum Rehabilitacji 187 839,75 zt 245 745,15 zt 196 528,50 zt
wartosc swiadczen objetych
ugoda 33 952,10 zt 32 022,41 zt 54 323,60 zt
wartosc¢ zaptaconych swiadczen 1666 074,25 zt 1658405,31zt | 1620032,90 z¢
wartosc swiadczen ponad
limitowych nieoptaconych 153 887,65 zt 213 722,74 zt 142 204,90 zt

Niestety, Centrum Rehabilitacji jako swiadczeniodawca nie ma wiekszego wptywu na okreslenie
ilosci i wartosci Swiadczen medycznych umieszczonych w umowach, bo te kazdego roku przy
kontraktowaniu sg limitowane przez ptatnika . Pomimo corocznie rosnacych kosztow utrzymania
jednostki ( wynagrodzenia, energia i ustugi pomocnicze tj. sprzatanie) wartosc tych swiadczen od

lat pozostaje na niezmienionym poziomie.

str. 8



2.4 Koszty

Koszty dziatalnosci operacyjnej (uktad rodzajowy kosztow) w latach 2015-2017 zestawiono w tabeli

ponizej.
| 2015 rok 2016 rok 2017 rok

A. KOSZTY OPERACYINE 2 011 255,62 2 189 599,46 2 086 797,88
1. Zuzycie materiatow 3¢ Tol.ll 29 069,79 30 048,06
2. Zuzycie energii 148 536,04 157 957,42 160 940,54
3. Ustugi obce 272 004,39 262 677,83 275 613,81
4. Podatki i optaty 14 406,00 10 894,50 16 369,10
5. Wynagrodzenia 1033 643,05 1071 232,32 1057 958,40
6. Swiadczenia na rzecz

pracownikow 223 144,98 23913113 234 469,55
7. Pozostate koszty 13 239,94 11 064,30 10 330,85
8. Amortyzacja 273 523 51 407 572,17 301 067,57
B. POZOSTALE KOSZTY

OPERACYJNE 8 259,60 339,24 2,15
C. KOSZTY FINANSOWE 2418,78 1,67 0,00
koszty ogotem 2 021 934,00 2 189 940,37 2 086 800,03

Koszty w uktadzie rodzajowym a latach 2015-2017 utrzymywaty sie na porownywalnym poziomie .

Z analizy struktury kosztow wynika, ze w latach 2015 - 2017 najwiekszg pozycje zajmujg koszty

osobowe (wynagrodzenia z tytutu umow o prace i swiadczenia na rzecz pracownikdow) wynoszac

okoto 65 %, w badanym okresie utrzymywaty sie one na statym poziomie .

Szacuje sig, ze z uwagi na duzg presje ptacowa koszty wynagrodzen w roku 2018 wzrosna.

Dodatkowo w 2019 roku jak wynika to z rzgdowych prognoz planowany jest wzrost najnizszego

wynagrodzenia. Obecnie ptaca minimalna to kwota 2.100,00 zt brutto, natomiast od przysztego

roku wyniesie ona 2.250,00 zt brutto, jak wynika to z najnowszych rzadowych prognoz

makroekonomicznych oraz przepisow ustawy o minimalnym wynagrodzeniu za prace.

Statg tendencje wzrostowa wykazujg réwniez koszty zuzycia energii oraz koszty ustug obcych.
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2.5

Sytuacja ekonomiczno-finansowa jednostki

Wynik finansowy w latach 2015-2017 zestawiono w tabeli ponizej

WYNIK FINANSOWY

2015 rok 2016 rok 2017 rok
PRZYCHODY 2 080 543.90 zi 2 195 989,76 zi 1 844 640,91 zi
KOSZTY 2021934.00 z 2 189 940,37 zi 2 086 800,03 zt

ZYSK/ STRATA 58 609,90 zt

6 049,39 zi

- 242 159,12 Zi

Wynik finansowy netto za 2017 rok to strata w kwocie -242 159,12 zt, ktora po wytaczeniu

kosztow amortyzacji, w mysl przepisow art. 59 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku

o dziatalnosci leczniczej, daje wynik dodatni.

Plan finansowy na rok 2018 zakfada osiggniecie przez jednostke przychodéow i kosztow

w kwocie 1 913 000,00 zt tj. ich zbilansowanie.

Strukture przychodow zgodnie z planem finansowym na 2018 rok przedstawia tabela:

PRZYCHODY 1913 000,00 z{

1. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 1668 000,00 zt

- ze Swiadczen sprzedanych NFZ 1 598 000,00 zt
- 2 pozostatych swiadczen 70 000,00 zt

Zmiana stanu produktow

2. Pozostate przychody operacyjne 245 000,00 zt

- najem / dzierzawa 30 000,00 zt
- inne 215 000,00 zt
W tym dotacje rozliczane rownolegle z amortyzacja 180 000,00 zt

3. Przychody finansowe (odsetki bankowe)

Zgodnie ze sprawozdaniem z wykonania planu finansowego ztozonego przez jednostke

podmiotowi tworzagcemu na dzien 30.06.2018 roku, przychody wyniosty 923 178,00 zt co stanowi

48,26% planu,
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Strukture kosztow zgodnie z planem finansowym na 2018 rok przedstawia tabela:

KOSZTY (A+B+C) 1913 000,00 zt
A. KOSZTY OPERACYINE 1913 000,00 zt
1. Zuzycie materiatow 32 000,00 zt
2. Zuzycie energii 146 200,00 zt
- energia elektryczna 45 200,00 z
- energia cieplna 76 000,00 7t
- woda i scieki 25 000,00 zt
3. Ustugi obce 220 000,00 zt
4. Podatki i opfaty 16 800,00 zt
5. Wynagrodzenia 1 066 000,00 zt
6. Swiadczenia na rzecz pracownikéw 225 000,00 z4
- sktadki ZUS 182 000,00 zt
- odpisy na ZFSS 38 000,00 zt
- inne 5 000,00 zi
7. Pozostate koszty 12 000,00 zt
- podroze stuzbowe 4 000,00 zt
- ubezpieczenia majatkowe i OC 7 000,00 zt
- inne 1 000,00 z{
8. Amortyzacja 195 000,00 zt
B. POZOSTALE KOSZTY OPERACYINE

C. KOSZTY FINANSOWE

PODATEK DOCHODOWY

Zysk/Strata -zt

Koszty zgodnie ze sprawozdaniem z wykonania planu finansowego za pierwsze potrocze 2018 r. to

930 029,76 zt co stanowi 48,62 %.

2.6 Analizy i wskazniki

® Analiza dostawcow:.

W branzy medycznej wazne jest, aby zaopatrzyC sie w komponenty gwarantujgce pewien
standard. Dostawcy wybierani sg w drodze przetargdéw, do ktorych specyfikacja okresla rodzaj,
jakosc i terminy realizacji zamdwien.

Mozna stwierdzic, ze dziatalnosé firmy nie jest zagrozona biorgc pod uwage aspekt dostawcow.
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¢ Analiza odbiorcéow:

SP ZOZ Centrum Rehabilitacji w Elblagu przy ul. Krdlewieckiej 15, funkcjonuje na rynku ustug
medycznych od 1999 r. Jest jednostkg o ugruntowanej pozycji i marce. Dostepny jest dla
wszystkich pacjentéw, a ich liczba jest na tyle duza, ze co roku wypracowuje znaczne nadlimity

ustug zakontraktowanych z ptatnikiem oraz rosnie liczba pacjentow oczekujacych w kolejkach.

e Analiza konkurencji:
Obecnie jednostka na swoim terenie konkuruje ze Wojewddzkim Szpitalem Zespolonym w Elblagu,

oraz ze Szpitalem Miejski sw. Jana Pawta Il w Elblagu. Obie jednostki posiadaja pracownie

fizjoterapii.

e Analiza SWOT

Szanse Zagrozenia

1. Efektywniejsze wykorzystanie potencjatu | 1.Ryzyko utraty ptynnosci finansowej.

ludzkiego oraz nieruchomosci i urzgdzen 2. Wzrost kosztow utrzymania pracownikow.
medycznych. 3. Wzrost kosztow energii.

2. Zwiekszenie przychodow z tytutu 3. Zobowigzania wymagalne (wobec
kontraktow podpisanych z Narodowym dostawcow).

Funduszem Zdrowia 4. Koniecznos€ ciggtego unowoczesnienia

3. Wynajem pomieszczen znajdujgcych sie bazy sprzetu rehabilitacyjnego.

na | pietrze Centrum Rehabilitacji, 5. Koniecznosc ciggtego unowoczesniania

4, Wzrost oczekiwan spotecznych sprzetu komputerowego i systemu
zwigzanych ze standardem ustug informatycznego.

medycznych,

5. Poprawa konkurencyjnosci na
ewoluujacym rynku podmiotow leczniczych,
6. Pozyskiwanie srodkow z dotacji Unijnych

na modernizacje i doposazenie placowki.
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Silne Strony

Stabe Strony

1. Spdjna wizja przysztosci

2. Silne przywodztwo

3. Stale unowoczesniana baza sprzetowa

4. Szeroki, kompleksowy zakres ustug
rehabilitacyjnych;

5. Wysoka jakos$¢ Swiadczonych ustug
rehabilitacyjnych;

6. Wysokokwalifikowany personel medyczny
i zarzgdzajacy;

7. Informatyzacja komorek zaktadu w
obszarach medycznym i niemedycznym (tzw.

czesc biata i szara)

1. Potrzeba znaczacych inwestycji w
modernizacje budynku..

2. Koniecznos¢ ciggtego doskonalenia sie
pracownikdw przy niewielkich srodkach na

doksztatcanie;

e Analiza wskaznikowa za 20162017 r.

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE] za 2016t.

iuwvi:t | 1,0%

e - 2 ‘. g:l,.
wynik netto x 100% Doty O, 78 _ 0
Zyskownosci rzychody nett rzedazy produkrow i S0 40 9 3
L ZYC V NELO Z2€ sprz Y 3 : *
y - pr2] : P y P ; powyzej 2,0% do 0,2786716 3
netto + przychody netto ze sprzedazy towarow " 1.0% 1
i materialow + pozostale przychody operacyjne - 5
iy ’ - powyzey 4,0%
+ przychody finansowe :
ponizej 0,0 %% 0
Zyskownosca wynik z dzialalnosci operacvine) x 100% od 0,0% do 3,0 % "
dziatalnosci przyvchody netto ze sprzedazy produktow powyzej 3,0% do ': 0,2787485 3
operacyjnej + przychody netto ze sprzedazy towarow 3,0% 5
1 materialow + pozostale przychody operacyjne powyze) 3,0%
wynik netro x 100 pr_}nlizej 0.0 %
- powyzc) 0,0% do 2,0 ()
Zyskownoé¢ Yo 3
s — 2 0,4636987 3
aktywow Sredni stan aktywow powyze) 2,0% do 4
' 4,0% 5
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ponize) 0,6 0
W L A , od 0,60 do 1,00 4
aktywa obrotowe - naleznosa krotkoterminowe powyzej 1,00 do 1,50 8
z tytulu dostaw 1 uslug, o okresie splaty powyze; pnur'v:i:f:j 1' 5 do 3 E‘.'ﬂ 12
Piyanoici 12 muesigey - I-:r»fu:kntennn]nwc rozhiczema pm:w:.':r:j IE-JDD luia 10
biezgcej . - NOEPOREINC (Chynae) jezeli zobowiazania 1,415706237 8
zobowigzania krotkoterminowe - zobowiazania krétkoterminowe = 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci 2l
powvze) 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe
ponize) 0,50 ()
e B | powyze) 0,50 do 1,00 8
aktywa obrotowe - naleznosa krotkoterminowe powyze) 1,00 do 2,50 13
z tytulu dostaw 1 uslug, o okresie splaty powyze; pﬁ;wvﬁrei‘ 2,50 Iu‘r; 10
Plyanoéci 12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia iezeli o o iazania 13
szybkiej - ﬂcuﬁ'”k{ts”wﬂ [E?}Tnnt} ey : krotkoterminowe = 1,415706237
zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania 1
z rytulu dostaw 1 uslug, o okresie wymagalnosa
powyze) 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzama
krotkoterminowe

Rotacil sredni stan .Ilzlll:.‘EIlDSTCi z E}'mlg dﬂstflx#' 1 uslug ponizej 45 dni 3
naleinobc: x liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2 37.45200581 3
(o diiack) przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 1 :
+ przychody netto ze sprzedazy towarow powyze) 90 dnt 0

{ matenalow
Rotaci sredni L=.mr;E ;:Ijrjjiﬂi ;;krl'r;ll;l (LEETW 1 uslug do 60 dni .
zobowigzan srychody e sesnoredudy pnsidniv od 61 dni do 90 dni | 9,906805567 7
(w dniach) 7h g Gy Ly il powyze) 90 dni 0

przychody netto ze sprzedazy towarow
1 matenalow

ponize) 40 % 10
Zadluzenia (zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania od 40% do 60% 8
aktywow krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ) powyzej 60% do 3 19,4290449 10
% x 100% 80%
aktywa razem powyze) 80% Y
od 0,00 do 0,50 oy
od 0,51 do 1,00 E
. | zobowigzamia dlugoterminowe + zobowiazania od 1,01 do 2,00
Wyplacalnoéci Leidk | _g g ‘ . od 2.01 do 4,00 4 0,56520828 8
fundusz wlasny powyze] 4,00 lub 0
ponize) 0,00
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWE] za 2017z.

ns BT

:
=
i
o
1

ol gl

wyntk netto x 100%

Zyskownosa przychody netto ze sprzedazy produktéw
netto + przychody netto ze sprzedazy towarow

1 materialow + pozostale przychody operacyne

+ przychody finansowe

Zyskownoéci wynik z dzialalnosci operacyine) x 100%
dziatalnosci przvchody netto ze sprzedazy produkrow
operacyjnej + przychody netto ze sprzedazy towardw

1 matertaléw + pozostale przychody operacyine

wyntk netto x 100

Zyskownosc¢
aktywow Sredni stan aktywéw

ponizey 0,0 %o
od (,0% do 2,0 %
powyze) 2,0% do

4,0%

powyze) 4,0%

D

L

-12,155267

ponizey 0,0 %
od 0,0% do 3,0 %
powyze) 3,0% do
5,0%
powyze) 3,0%

L ofa L O

-12,156765

ponizey 0,0 %
powvze) 0,0% do 2,0

'J"L.I

powyze) 2,0% do
4,0%
owvyze) 4,0%

(90 R

L =

-23,129149

Plynnosci
biezacej

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe
z tytulu dostaw 1 uslug, o okresie splaty powvze;
12 miesi¢ey - krotkoterminowe rozliczenia
mi¢dzyokresowe (czynne)
zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania
z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie wymagalnosa
powyvze) 12 muesigey + rezerwy na zobowiazania
krorkoterminowe

Plynnosci
szybkiej

aktywa obrotowe - naleznosci krdtkoterminowe
z tytulu dosraw 1 ustug, o okresie splaty powyzej
12 miesigcy - krdtkoterminowe rozliczenia

muig¢dzyoKkresowe (czynnce) - zapasy
zobowigzama krotkoterminowe - zobowiazania
z tytulu dostaw 1 ushug, o okresie wymagalnosci
powyze; 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe

ponize) 0,6
od 0,60 do 1,00
powvzey 1,00 do 1,50
powvzej 1,5 do 3,00
powyzey 3,00 lub
jezelt zobowigzania
krotkoterminowe —

z1

1,16158757

porze) (J,50
powvzej 0,50 do 1,00
powyze) 1,00 do 2,50

powyze) 2,50 lub
jezell zobowiazania
krotkoterminowe = 0
zl

13
10

1,16158757 13
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ponize) 45 dni
od 45 dni do 60 dni

od 61 dni do 90 dm
powyze) 90 dmi

O o= b3 3

37,9637301

Rotacii sredni stan .nuluinﬂg’ci z r}'rulg d{:st_gxi.’ 1 uslug
W x liczba dni w okresie (363)
(w daiach) przychody netto ze sprzedazy _pmdukn‘:m*
+ przychody netto ze sprzedazy towarow
1 marenalow
Rotaci sredni stan :apl:-:::wiaz.a.ﬁ Z t}'lullu dm;uw 1 uslug
sobowiszas x liczba dnm1 w okresie (365) ,
(w dniach) przyc hody netto ze sprzedazy Pmduktnw
+ przychody netto ze sprzedazy towarow
1 materialow

do 60 dni
od 61 dni1 do 90 dni
powvze) 90 dni

e |

L SN

15,3524495

Zadluzenia (zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania
aktywow krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania )
% x 10070
aktywa razem
Wyplacalioksl zﬂlf:wiqmniu dlugoterminowe + zobowigzania
otkoterminowe + rezerwy na zobowiazania
fundusz wlasny

pomze) 40 %

. 10
od 40% do 60%

powyze) 60% do 2 40,8946502

80% o

powyze) 80%

10

od 0,00 do 0,50 8

od 0,51 do 1,00 6
od 1,01 do 2,00 4 2,76631599

od 2,01 do 4,00 0

powvze; 4,00 lub
ponizey 0,00

Wskazniki zyskowno$ci przyjmujg wartosci ujemne z uwagi, iz Szpital za 2017 rok

zaewidencjonowat strate na dziatalnosci operacyjnej oraz strate netto.

Wskazniki ptynnosci - prezentowane wskazniki za 2017 rok przyjmuja wartos$ci dodatnie, co

potwierdza posiadanie ptynnosci finansowej. Wskaznik biezacej ptynnosci oscyluje na

poziomie 1,16 i uzyskuje w oparciu o przyjete kryteria oceny wartos¢ 8 punktow, natomiast

wskaznik ptynnoSci szybkiej to 1,16 z przypisang oceng 13 punktow.

Wskazniki efektywnosci okreslaja zdolno$¢ jednostki do $ciggania naleznosci oraz

regulowania zobowigzan. Prezentowane wskazniki efektywnosci za 2017 rok w oparciu

o przyjete kryteria przyjmujg wartosci maksymalnej oceny punktowej.
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Wskazniki zadhluzenia maja za zadania monitorowanie bezpieczenstwa funkcjonowania
jednostki w kontekscie jej wyptacalno$ci. Okreslaja poziom zadtuzenia jednostki oraz oceniajq
jej wyptacalno$é¢ w dlugim okresie czasu. Prezentowany wskaznik zadtuzenia aktywow za

2017 rok przyjmuje warto$¢ 41 % przypisujac wedtug kryterium oceny 8 punktow.

Analizujac natomiast wskaznik wyptacalnosci bedzie on oscylowat w dalszym ciggu w

przedziale powyzej 2, uniemozliwiajac pozyskanie oczekiwanej oceny punktowe;j.

Widoczne pogorszenie wskaznikow w stosunku do roku poprzedniego spowodowane jest przede
wszystkim strata koniecznoscia odnowienia rezerw na nagrody jubileuszowe oraz swiadczenia

emerytalne i rentowe w kwocie 179.455,49 zi .

. Rezerwy na przewidywane zobowigzania wobec pracownikéw z tytutu nagrod jubileuszowych,
odpraw emerytalnych i rentowych oraz niewykorzystanych urlopdw pracowniczych, przewidziane
w art. 39 ust. 2 ustawy o rachunkowosci, stworzono gdyz jednostka ma obowigzek wykonania
tych $wiadczen na mocy przepisow wewnetrznych Centrum Rehabilitacji, z ktérych jednoznacznie
wynika, ze na pracodawcy cigzy obowigzek ich wyptaty. Jednoczesnie wyjasniamy, ze zapewniamy
pracownikom korzystniejsze od powszechnie obowigzujgcych swiadczenia pieniezne w razie
przejscia na rente lub emeryture , a kwoty tych swiadczen sg istotne i nieuwzglednienie ich
w sprawozdaniu finansowym znieksztatcitoby obraz sytuacji majatkowej, finansowej oraz wynik

finansowy jednostki.

Rezerwa ta jest jedynie przesunieciem srodkéw w ramach bilansu i nie blokuje faktycznie srodkow

. pienieznych a co za tym idzie nie powoduje utraty ptynnosci.

str. 17
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2.7 Podsumowanie sytuacji finansowej

Samodzielny Publiczny Specjalistyczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Centrum Rehabilitacji w
Elblagu od 2017 r. boryka sie z narastajgcymi trudnosciami finansowymi w dziatalnoéci biezace;.
Przyczyny takiego stanu sg rozne. Leza po stronie btedéw systemowym w sposobie finansowania
stuzby zdrowia jak i po stronie okreslonych uwarunkowan specyficznych dla danej jednostki.

Przyczyny zadtuzenia to przede wszystkim:

Zbyt niska wielkosc przychodow w poszczegdlnych okresach:

I Niedostateczna wielkosc finansowania duzej liczby procedur medycznych, w
stosunku do podstawowych wymagan kosztowych w zakresie kadrowo-materiatowo -
sprzetowym, obowigzujagcym w medycynie (z problemem takim boryka sie
zdecydowana wiekszosc placowek szpitalnych w Polsce od poczatku wprowadzenia

systemu ubezpieczeniowo - proceduralnego).

- Poziom finansowania ustug medycznych nie zmieniony od kilku lat, a
praktycznie w wiekszosci przypadkow nawet obnizony, mimo corocznego wzrostu
srednich cen towarow i ustug oraz koniecznosci stosowania efektow postepu

technologicznego w wykonywaniu procedur medycznych.

3 Brak mozliwosci korzystania z dodatkowych srodkow za tzw. procedury ptatne przez
pacjenta.
4 Koniecznos¢ sztucznego ograniczania ilosci swiadczonych ustug, mimo

istniejgcych mozliwosci, z powodu braku realizacji w praktyce rynkowej zasady

.przeptywu srodkow za pacjentem”.
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[II. DZIALANIA NAPRAWCZE

Obecnie prowadzone sg wielotorowe dziatania majace na celu poprawe sytuacji ekonomicznej
jednostki, majg one w efekcie przede wszystkim zapewnic ciggtosc¢ funkcjonowania a w drugiej
kolejnosci poprawe wskaznikow finansowych oraz wynikow SPZ0Z. Zasadniczym celem tych
przedsiewziec jest efektywniejsze wykorzystanie potencjatu jednostki z jednoczesnym
zmniejszeniem kosztow funkcjonowania. Jednoczesnie nastepuje szczegotowa analiza istniejgcych
zasobow majatkowych SPZOZ Centrum Rehabilitacji w kierunku efektywnosci i racjonalizacji
sposobu ich wykorzystania.
Centrum Rehabilitacji wymaga przeprowadzenia programu przedsiewzie¢ naprawczych, ktory
.przywréci zdolnosc do stabilnego, dtugookresowego dziatania oraz rozwoju.
Plan ten w swych zatozeniach uwzglednia dobor dziatan o charakterze krotkookresowym,
mozliwych do szybkiego przeprowadzenia i wrecz natychmiastowych skutkach oraz dtugofalowych,
roztozonych w czasie i efektach odtozonych w przysztosci. Zatozeniem nadrzednym jest

konsekwentne d3zenie do redukcji kosztow statych, optymalizacje wykorzystania zasobow i

uzyskanie oczekiwanego poziomu efektywnosci.

3.1 Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe

Opis przyjetych zatozen

'.Samudzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okre$lonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2018-2020 rok zostata
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SP ZOZ Centrum Rehabilitacji w
Elblaggu pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

zatozono ,ze wskazniki bedg stopniowo rosty.

Zatozenia do prognozy przychodow i kosztow.

Prognozuje sie ,ze w latach 2018-2020 SP ZOZ Centrum Rehabilitacji w Elblagu bedzie osiggat
dodatni wynik finansowy. Realizacja projektu finansowanego z Funduszy Europejskich

»1ermomodernizacja budynku SPZOZ Centrum Rehabilitacji w Elblggu z wykorzystaniem
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odnawialnych zrodet energii” ,Doposazenie SP ZOZ Centrum Rehabilitacji w Elblagu w
specjalistyczny sprzet medyczny”) spowoduje miedzy innymi zmniejszenie kosztdw ogrzewania
budynku, zmniejszenie rocznego zapotrzebowania na energie. Z kolei zakup sprzetu medycznego
w ramach projektu ,Doposazenie SP ZOZ Centrum Rehabilitacji w Elblagu w specjalistyczny sprzet
medyczny” znacznie obnizy koszty naprawy i utrzymania sprzetu. Realizacja projektow pozytywnie
wptynie na wynik finansowy.
Dodatkowo ewentualna likwidacja placowki przy ul. Brzeskiej moze przynies¢ oszczednosci rzedu
96 tys. zt rocznie.
W ztozeniach uwzgledniono wzrost wynagrodzen zgodnie z szacunkami NPB zawartymi w
,Raporcie o inflacji”, ktory przewiduje ze w 2018 roku wyniesie on 6%, aw 2019 roku 6,2%.
Odpowiednio inflacja w tych latach wyniesie 2% i 2,5%.
Dodatkowo uwzgledniono wzrost wynagrodzen w oparciu o ustawe z dnia 8 czerwca 2017r. 0
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujgcych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. z 2017 r., poz. 1473), ktora zaktada, ze
minimalne wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowifo iloczyn kwoty bazowej i wspotczynnika
okreslonego w zatgczniku do ustawy. W okresie przejsciowym — tj. do 31 grudnia 2021 r. -
kwota bazowa zostata ustalona na poziomie 3900 ztotych brutto. Docelowo — czyli od 1 stycznia
2022 r. - kwote bazowa bedzie stanowita rownowartosc przecietnego wynagrodzenia
miesiecznego (w rozumieniu art. 1 pkt 3a ustawy z dnia 10 pazdziernika 2002 r. 0 minimalnym
wynagrodzeniu za prace) w poprzednim roku. Wprowadzito to obowigzek corocznej waloryzacji
minimalnych kwot wynagrodzen zasadniczych okreslonych w projekcie ustawy. Od lipca 2017 r.
nastapito podwyzszenie wynagrodzenia zasadniczego o 10%, natomiast w 07. 2018 roku nastgpito
kolejne podwyiszenie o 20% kwoty stanowigcej roznice miedzy okreslonym w ustawie
minimalnym wynagrodzeniem, a wynagrodzeniem zasadniczym pracownika. Natomiast w
kolejnych latach wynagrodzenie to bedzie corocznie podwyzszane co najmniej o 20% kwoty
stanowiacej roznice miedzy minimalnym wynagrodzeniem, a wynagrodzeniem zasadniczym
pracownika, az do osiggniecia docelowego poziomu wynagrodzenia minimalnego, zapisanego w
ustawie.
Stata tendencje wzrostowga wykazujg rowniez koszty zuzycia energii oraz koszty ustug obcych.
Z prognoz kosztow energii elektrycznej na najblizsze trzy lata (2019-2021) zawartych w
miesiecznym raporcie z czerwca 2018 roku opracowanego przez polska Towarowa Gietde Energii

(TGE SA) wynika, ze w ciagu 2019 roku koszt energii elektrycznej wzrosnie o okoto 20% w
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poréwnaniu z rokiem 2018, a w roku 2020 o 30%.W rezultacie wzrost ceny energii przetozy sie

bezposrednio rowniez na koszty dostaw materiatow i ustug.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2018-2020

Wskaznik zyskownosci
netto (%)

= S e

Wskaznik zyskownosci

aktywow (%)

dzialalnosci 0,000 0 0,1723 3 0,3948 3
operacyjnej (Vo)
Do’ ezl W 1) 0 0,1608 3 0,2819 3

Wskaznik biezacej
plynnosci

0,9925

0,6266

0,9369

Wskaznik szybkie;
plynnosc

Wskaznik rotacji

0.,9925

0,6266

0,9369

(w dniach)

naleznosci 35,5861 3 30,3446 3 30,1661 3
(w dniach)

Wskaznik rotacj

zobowigzan 18,7398 7 31,6193 7 30,6250 7

Wskaznik zadluzenia
aktywow (%0)

11,421

10

Wskaznik
wyplacalnosci

2,0703
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Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 3 3
Wskaznik zyskownoséci dzialalnosci
;T 0 3 3

operacyjnej (Vo)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) 0 3 3
Wskaznik biezace) plynnosci - 4 4
Wskaznik szybkiej plynnosci 8 8 8
Wskaznik rotacji naleznosci (w

. 3 3 3
dniach)
Wskaznik rotacji zobowigzan (w

. ¥ 7 7
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 1 1 4

Podsumowanie :

Srednia punktow z lat 2018-2020 wynosi 42,00 %co stanowi 60,00% maksymalnej punktacji.

Wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg SP ZOZ Centrum Rehabilitacji w Elblggu bedzie miata
realizacja projektéw UE i zmiana (zwiekszenie) finansowania swiadczen zdrowotnych przez NFZ,
ktore utrzymuje sie na tym samym poziomie od roku 2008.

Plan inwestycyjny na 2019 rok przewiduje realizacje zadan inwestycyjnych na taczng kwote ponad
2 700 000,00 zt. Zaktad ubiega sie o srodki unijne z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewoddztwa Warminsko- Mazurskiego na sfinansowanie inwestycji ,Termomodernizacja
budynku SP Z0Z Centrum Rehabilitacji w Elblagu z wykorzystaniem odnawialnych Zrédet energii” —
projekt realizowany w ramach Dziatania 4.3 Kompleksowa modernizacja energetyczna budynkow,
Poddziatanie 4.3.1 Efektywnos¢ energetyczna w budynkach publicznych.

W przypadku ﬁﬂzyskania zewnetrznego finansowania inwestycji w postaci dotacji, ulegng

znacznym zmianom przeplywy pieniezne. Wptynie to réwniez na wartosc pozostatych przychodéw

7
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operacyjnych, wykazywanych w rachunku zyskow i strat oraz zobowigzan i rozliczen
miedzyokresowych wykazywanych w bilansie.

Z uwagi na przesuniecie w terminie realizacji projektu Unijnego dotyczacego ,Termomodernizacji
budynku” nie przewiduje sie wzrostu zobowigzan na 2018 rok zaktadanego w raporcie o sytuacji

ekonomiczno-finansowej placowki za rok ubiegty.

3.2 Dzialania naprawcze

1. Uzyskanie przychoddw na poziomie realizacji Swiadczen medycznych w petni
zabezpieczajace dostepnosc rehabilitacji w poszczegdlnych zakresach swiadczen.
Poprzez renegocjacje limitow dla swiadczen opieki zdrowotnej na poziomie wykonania

wyzszym niz dotychczasowe limity kontraktowe;
2. Pozyskanie najemcow na pomieszczenia pozostate po Poradni Medycyny Sportowej;

3. W przypadku braku mozliwosci zrealizowania dziatan okreslonych w pkt 1i2 —

centralizacja Sswiadczen medycznych zwigzana z przeniesieniem Pracowni Fizjoterapii
dziatajacej obecnie przy ul. Brzeskiej do lokalizacji przy ul. Krélewieckiej. Swiadczenia
medyczne z przeniesionej Poradni wykonywane beda w pomieszczeniach pozostatych
po Poradni Medycyny Sportowej, zachowujac biezacy (potaczony) poziom
finansowania oraz dostepnosc do oferowanych swiadczen. Szacowana miesieczna
wartosc¢ oszczednosci w wyniku dokonanego przeniesienia to kwota okoto 8 000,00 zt,
co daje rocznie 96 000,00 zt mniej kosztow do dzialalnosci podstawowej, bez

koniecznosci redukcji personelu medycznego.

4. Ponadto zaktad realizuje obecnie projekt unijny z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Warminsko- Mazurskiego na sfinansowanie inwestycji ,,Doposazenie SP Z0Z
Centrum Rehabilitacji w Elblggu w specjalny sprzet medyczny” — projekt realizowany w
ramach Dziatania 9.1 Infrastruktura ochrony zdrowia, Poddziatanie 9.1.2 Infrastruktura
ochrony zdrowia w miejskim obszarze funkcjonalnym Elblgga.

Wymiana sprzetu spowoduje przede wszystkim zmniejszenie kosztow napraw, dodatkowa
korzysc stanowi podniesienie jakosci obstugi pacjentéw, poprawa dostepnosci udzielania

swiadczen zdrowotnych, oraz wprowadzenie nowatorskich rozwiazan medycznych.
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5. Plan inwestycyjny przewiduje réwniez na 2019 r. realizacje projektu unijnego pod
nazwg , Termomodernizacja budynku SP ZOZ Centrum Rehabilitacji w Elblagu z
wykorzystaniem odnawialnych Zzrédet energii” — szacowany koszt 2 755 835,52 zt . W
zwigzku z przedtuzajacym sie procesem pozyskania srodkdw i wykonawcdw rzeczowa
realizacja projektu przesuneta sie na okres od | kwartatu 2019 r. za$ data finansowego
zakonczenia projektu to 2020-02-28.

W ramach projektu realizowane bedzie :

e ocieplenie scian zewnetrznych,

e ocieplenie stropodachu,

¢ wymiana stolarki otworowe;j,

¢ modernizacja systemu grzewczego,

e modernizacja systemu przygotowania cieptej wody,
¢ modernizacja systemu oswietlenia,

e instalacja OZE,

¢ instalacja automatyki pomiarowej,

e wymiana oswietlenia na energooszczedne — typu LED

Powyzsze dziatania przyniosg wymierne efekty w postaci m.in. na:

® zmniejszeniu rocznego zapotrzebowania na energie, a co za tym idzie zredukowanie
kosztow energii

e zamiane konwencjonalnych zrédet energii na odnawialne zrédta
niekonwencjonalne-panele fotowoltaiczne, powietrzna pompa ciepta

e podniesienie jakosci obstugi pacjenta

e wprowadzenie nowatorskich rozwigzan technologicznych

6. Pozyskanie dodatkowych srodkow finansowych w postaci kredytu obrotowego w celu

zabezpieczenia ptynnosci biezacej firmy.
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Pierwsze efekty przeprowadzonych dziatan naprawczych beda widoczne w biezgcym roku, z
uwagi na juz podjgte czynnosci. Dotycza zmniejszenia kosztéow dziatalno$ci operacyjnej oraz
wzrostu przychodow. Gtowne korzysci z wdrozenia programu pojawia sie w roku 2019 i w latach
pozZniejszych w zwigzku z zagospodarowaniem posiadanych zasobéw majatkowych

(niewykorzystanych pomieszczer znajdujacych sie w budynku Centrum Rehabilitacji) .

W zwigzku ze zmiennoscig otoczenia i zfozonoscia samych dziatan niezbedne bedzie state
monitorowanie przebiegu planu naprawczego oraz etapowe analizowanie efektow w celu kontroli
czasowej wraz z oceng skutecznosci poszczegolnych przedsiewzieé. W miare pojawiajacych sie

potrzeb bedg podejmowane przez Centrum Rehabilitacji dziatania korygujace.
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CENTRUM REHABILITAC

82-300 ELBLAG, ul. Krélewie
4l L7 54 i 56 22] 2

NIP 578-25-72-491 REGON 17076627
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